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i Honorable Concejo Deliberante de la J
Municipalidad de San Miguel de Tucuman

Expediente N 000580-HCD-25-L [l

- 000580HCD25L- --

Fecha de ingreso: 13/11/2025 Hora de ingreso: 09:45 hs

Objeto: NOTA
: Asunto entrado N°:

Asunto: A.E.T.A.T-Ref: Actualizacién tarifaria-Estudio de costos del
transporte.-(16fs)

Causantes: AA FIRMANTE NO CARGADO

Paso a las comisiones de:

Ingresado a la Direccién de Comisiones: a Hs.

Sancionado como:
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ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE TRANSPORTE AUTOMOTOR TUCUMAN

SAN JUAN 1379 - Tel. 381-2305581 - S. M. DE TUCUMAN

San Miguel de Tucumdn , Noviembre 13 de 2025.-

Al Sefior: !

Presidente del HC Deliberante de S.M. de Tucuman
DR FERNANDO JURI

PRESENTE: 5‘90’//5 /3 BS.L

Ref. : Actualizacidn tarifaria . Estudio de costos del transporte.

De nuestra mayor consideracion:

En nombre y representacion de las empresas de
transporte de pasajeros de S.M.de Tucuman , nos dirigimos a Ud. y por su intermedio a los

demds miembros del cuerpo que preside a fin de elevar estudio de costos del sector con
valores actualizados a la fecha y considerando en el mismo el reciente aporte del

departamento ejecutivo municipal , acordado mediante acta del fecha 07 del corriente , que
adjuntamos a la presente.

En efecto y tal como se acordara en la reunién de fecha
07 del corriente en ese Honorable Concejo con la presencia de todos los actores involucrados

en el servicio esencial que prestan estas empresas, y como parte de un principio de solucién a

tan controvertida y compleja problematica , elevamos el estudio que se adjunta a fin de su
analisis .-

El mismo arroja un valor de $ 2.005,84 .- para el costo
del pasaje, considerando los distintos insumos y cargas de la actividad .-

Si bien este monto es el que debiera tener el boleto ,
PARA MANTENER UN TRANSPORTE COMO EL QUE RECLAMA LA CIUDADANIA y ASPIRAMOS

LAS EMPRESAS , consideramos que dado el momento actual de la economia y la situacion de
angustia en el hogar de nuestros usuarios , nos allanariamos a que se fije un precio similar a los
vigentes en las principales ciudades del interior del pais como ser el caso de Cérdoba, Rosario,
Santa Fe, etc .- es decir en el orden de los $ 1.500.- ( pesos : mil quinientos ) .-

hs g 95
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SAN JUAN 1379 - Tel. 381-2305581 - S, M. DE TUCUMAN

Ello , sin excepcién , supeditado a que se
instrumenten otras medidas alternativas de recuperacién de las economias de las empresas
prestadoras y sobre las que abundamos sobremanera en las distintas presentaciones al
ejecutivo municipal y a ese cuerpo asi como en la extensas Y numerosas reuniones
mantenidas en estos dias. Ver nota de fecha 27/10 que adjuntamos a la presente .-

En la citada nota , ponemos especial énfasis en la
regulacion y el control del transporte denominado MOTO UBER , a todas luces ilegal ,

irregular y sobre todo precario, inseguro e impensado en cualquier ciudad del mundo con un
minimo ordenamiento .-

Asimismo , también en dicha nota se solicita el
andlisis y la implementacion de un nuevo sistema de compensacién para los servicios que
prestamos en base al reconocimiento por kilémetros recorridos ( cambio estructural y de
fondo del transporte publico ) .-

Sin otro particular y solicitando se trate el incremento
tarifario a la mayor brevedad en razén de la urgencia que demanda la cfisi
saludamos atte.-

C.P.N. ROBES
PRESIDENTE
AETAT,

[ :u BRow A8

ASOCIACION TG EMPRESARIOS

DE TRANZPCRTE AUTOMPTOR TUCUMAN
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San Miguel de Tucuman, 27 de (IgTikie e 2R ;W;__

DETUCURAN

ara. lnter;c(ijente # S 17 nU 23/7 B

unicipalidad de San Miguel de Tucuman IR y % s
Dra. Rossana ChalaS/D ¢ Exple. L [
?'Jl (J h ”u(E l‘fu h‘u\

L atif
IR

Ref.: Crisis del Sistema de Transporte Publico de
Pasajeros. Solicitud de reestructuracion del sistema de contraprestacion. Reserva de
Acciones Legales.

De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a Ud. en nuestro caracter de representantes
de la Asociacion de Empresarios del Transporte Automotor de Tucuman (A.E.T.A.T.),
entidad que nuclea a las empresas prestatarias del servicio publico de transporte
urbano colectivo de pasajeros en el gjido municipal de San Miguel de Tucuman, a fin
/de exponer la gravisima crisis economica y financiera que atraviesan nuestras

/asociadas y que amenaza la continuidad misma del servicio, y proponer formalmente
una modificacién sustancial en el sistema de retribucion por la prestacion.

El sistema de transporte publico se encuentra en un estado

9], «de quebranto terminal, que pone en riesgo inminente la regularidad y calidad del

-5-5 . servicio esencial que brindamos a miles de ciudadanos diariamente.

\

obligaciones que la normativa vigente pone a

Esta situacién no es producto de un hecho fortuito ni de
una mala gestion empresarial, sino la consecuencia directa de un cimulo de

incumplimientos sistematicos por parte del Departamento Ejecutivo Municipal a las
su cargo.

continuacion, detallamos los fundamentos facticos y juridicos que sustentan
uestrapresentacion:

FUNDAMENTOS

1).- Incumplimiento del Deber de Fijar una Tarifa Justa y Razonable: La Ordenanza N°
400/79, que rige la explotacion del servicio, establece en su Articulo 26 de manera

A E.T.A.T.
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imperativa que las tarifas "seran fijados por el Departamento Ejecutivo, teniendo en

cuenta que estos sean reflejo real de los costos de explotacion” las tarifas han sido

, fijadas 'de. manera arbitraria y desvinculadas de la realidad econémica, sin un

/ reconocimiento tecnico ni una estructura metodolégica de costos real. Las decisiones,
/ basadas meramente en la conveniencia politica del momento, han ignorado los costos
operativos reales (combustible, salarios, mantenimiento, amortizacién de unidades,

etc.), drenando los recursos de las empresas y llevandolas a la actual instancia limite
de quebranto.

2).- Omision del Deber de Control y Fiscalizacion del Transporte llegal: EI Municipio ha
faltado gravemente a su deber de ejercer el poder de policia, permitiendo la
proliferacion descontrolada de sistemas de transporte de pasajeros que operan al
margen de toda regulacion. La operacién de vehiculos a través de aplicaciones como
Uber, DiDi, y la circulacién de "moto-taxis" sin control alguno, constituyen una
competencia desleal que erosiona directamente la base de sustentacién econémica de
las empresas legalmente constituidas, que si cumplen con todas las cargas
impositivas, laborales, de seguros y de seguridad técnica. Existiendo una Ordenanza
3260/2002, que establece puntualmente: “...Prohibese en el ambito del municipio de
San Miguel de Tucuman el servicio y la circulacién de los denominados “moto taxi,
como agencias o en forma particular...” estableciendo la obligatoriedad del Dpto.
Ejecutivo Municipal de tomar todas las medidas correspondientes del caso.

3).- Imposicién de Cargas Publicas sin Compensacion Adecuada: A lo largo de los
afos, mediante ordenanzas y otras normativas, se han establecido multiples beneficios
y gratuidades (boletos estudiantiles, docentes, para jubilados, etc.). Si bien su finalidad
social es comprensible, estas medidas han sido utilizadas politicamente, imponiendo a
las empresas una carga publica sin prever, en la mayoria de los casos, la
correspondiente compensacion econémica.

4).- Factores Operativos Impuestos y No Gestionados por el Municipio: Se nos ha
/" impuesto la obligatoriedad del sistema de cobro de pasajes SUBE, el cual acredita
/] /}' nuestros ingresos y los beneficios, afectando el flujo de caja necesario para la
" |/ operacién diaria. Sumado a ello, la falta de un ordenamiento del transito eficaz en el
/| casco céntrico. Si bien se implementd un sistema de carriles exclusivos con un éxito
inicial meritorio , la falta de controles sobre estas trazas produjeron un relajamiento de
los ciudadanos que transitan en distintos medios de transportes |, generando
'/4]] congestionamientos permanentes que incrementan nuestros costos operativos (mayor

Jy consumo de combustible, mayor tiempo de recorrido, desgaste acelerado de las
unidades) sin que se tomen medidas restrictivas al transito y estacionamiento, como
ocurre en cualquier ciudad moderna del mundo.

5).- Precariedad Juridica por Falta de Otorgamiento de Concesiones: Conforme el
Articulo 3° de la Ordenanza 400/79, las concesiones son el marco juridico que debe
regir la prc_astacién del servicio. Actualmente, todas las empresas se encuentran
operandq sin concesiones vigentes, lo que genera una profunda inseguridad juridica
que nos imposibilita acceder a lineas de crédito para la inversién en la renovacién y
./ mejora de la flota, perpetuando el deterioro del servicio.

? g \' ’ 1_,/"\%._ o g::‘g ™ “‘F‘u A'-‘(‘S’s u .‘?‘l( "
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Esta sumatoria de incumplimientos por parte del Departamento Ejecutivo Municipal no
constituye un hecho aislado, sino una conducta sostenida en el tiempo que ha
provocado el empobrecimiento y el quebranto actual de las empresas prestatarias. La
inaccion politica y el incumplimiento de las funciones esenciales del Estado municipal
son la causa directa de la crisis. Una crisis que no solo perjudica a las empresas
prestatarias sino a toda una comunidad que no tiene los medios para optar por otros
sistemas de transporte.
S R T S R L U sy R I ) == T UU_:Mmu_;"demdeM%ﬂ
Resulta imperativo recordar que esta omision de deberes
compromete no solo la responsabilidad del Municipio como persona juridica, sino
también la responsabilidad personal de los funcionarios intervinientes, conforme lo
prescribe el articulo 4 de la Constitucion de la Provincia de Tucuman, que textualmente

dispone:

"Prestaran juramento de desempefiar fielmente el cargo todos

los funcionarios que esta Constitucion determine y aquéllos para quienes las leyes o

i establezcan. Los funcionarios y empleados publicos seran responsables directamente
l ” ante los tribunales de las faltas que cometieren en el ejercicio de sus funciones y de los
i /] dafos que por ellas causaren. Cuando los culpables sean varios, la responsabilidad es
I

7 solidaria."

v’,,//l

3 /// : i En virtud de lo expuesto, hacemos expresa reserva de iniciar
//,/ [<Yas acciones legales que por derecho nos correspondan, incluyendo la formulacion de
"H{4a pertinente denuncia penal por la presunta infraccion al art. 249 del Codigo Penal
/=¥« (incumplimiento de los deberes de funcionario publico) y la demanda civil por los dafios
J= 7y perjuicios ocasionados (art. 1716, 1717, 1737 y cctes. Del Cédigo Civil y Comercial
de la Nacion) a nuestras empresas asociadas, contra todos aquellos funcionarios que
resulten responsables por accién u omision de la critica situacion descripta.

PROPUESTA:

Adopcion de un Sistema de Pago por Kilémetro Recorrido.-

3
H

5 3 g _ . .Ante la inviabilida}d manifiesta del sistema actual, y en aras

i%@* de garantlzardla contlnu.ldad de un servicio p.L'J’b”CO e§§ncial para la comunidad,

i proponemos adoptar un sistema de contraprestacién por kildémetro recorrido.

] _ N - - .

e e . .—fI;ste-modelpr-utlllzado-en.r-d|versas~ciudades-del-mundo,~"-“~-4-'w"ﬁh‘-“~"
permite al Estado Municipal garantizar la prestacion del servicio, determinando

recorridos, frecuencias y calidad, y retribuyendo a las empresas por el costo real de la

) - et -y 4 —y
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/ .
operacion, independientemente de Ia cantidad de

que se fije al usuario. Esto aisla a las prestatarias de los efectos nocivos de la evasion,

el transporte ilegal, las gratuidades no compensadas y las tarifas no rentables,
asegurando la sustentabilidad de| sistema.

pasajeros transportados o de la tarifa

PETITORIO /2
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Por todo lo expuesto, solicitamos a la Sra. Intendenta:

. 1.- Se tenga por formalmente presentada esta nota y por
expuesta la critica situacion del sector.

2.- Convoque, con caracter de urgente, a una reunion con
los representantes de esta Asociacion para tratar los temas aqui planteados.

3.- Instruya a las areas técnicas correspondientes y a los
institutos idoneos (Universidad Nacional) para que inicien de inmediato los estudios
de factibilidad y analisis de costos para la implementacion de un sistema de pago por
kilometro recorrido.

4.- Se adjunta copia de Ordenanza N°3260/2002.

Sin otro particular, y a la espera de una pronta y favorable
acogida a la presente, que permita encontrar una solucion de fondo a esta grave crisis,
reiteramos nuestra reserva de iniciar las acciones administrativas y judiciales que por
ley nos correspondan para la defensa de nuestros legitimos derechos. Saludamos a
Ud. con nuestra mas distinguida consideracion.
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o El-Cnn'c't‘ji?"Délibef@nty‘deflafM\_x__piéibaudad de fa cludad de

~ San Mfguél'*,de";’ll"ucumzin.‘.évgt_icliph)a con fuerzade

ORDENANZA:

pio de San-ergdél' de Tucuman

Articulo 1°.- Prohibese en el gmbito del munici ,
como agencias 0 et forma

el servicio y la circulacion de Jos denuminados’ "motos-taxi’.
particular,

Art, 2°.- FI Departamento Ljecutivo a (ravés de las reparticiones compelemes
procederd a la clausura - definitivi de las agencias que presten  este servicio, asi como al
secuesto de las unidades que o presten en fornta particular. i '

Art, 3%- Las agencias que prestan originalmente servicios de mepsajeria con
motocicletas y realicen el lipo de actividad descrito en ol articulo 1°, de mancera encubierta,
seran sancionadas con [ clausura definitiva del Jacal. la susp@ns‘iﬁh"dé la habilitacion para
funcionar y el inicio @ aves e Liscalia Municipal de 1as acciones judiciales con la
(ramitacion de cstilo. e JF

Art, 4°.- Comuniquese

Viunicipal y archivese.

al. Departamento Fjecutivo. publiguese en el Boletin

- Sala de Sesiones, -_l2v.‘de3_sctiénib‘r"etlé"’ZQ(:]lZ.

L pn—————



.’ SanMiguel | Laciudad
de Tucumén | que queremos

ACTA COMPROMISO

En la Ciudad de San Miguel de Tucuman, a los siete dias del mes de noviembre de
2025, siendo las 19:00 hs. en dependencias del Departamento Ejecutivo Municipal,

se retinen las partes que a continuacion se individualizan, a saber:

Por la Municipalidad de San Miguel de Tucuman, la Sra. Intendente, Dra Rossana
Chahla; la Sra. Secretaria de Gobierno, Mg. Camila Giuliano; Sr. Secretario de
Movilidad Urbana, Dr. Benjamin Nieva y el Sr. Fiscal Municipal, Dr. Conrado

Mosqueira y el Sr. Secretario de Economia y Hacienda, C.P.N. Sebastian Ruiz

Toscano.

Por el Honorable Concejo Deliberante, el Sr. Presidente del cuerpo, Dr. Fernando

Juri.

Por la Asociacién de Empresarios del Transporte Automotor Tucuman (AETAT), el

Sr. Vicepresidente Jorge Berreta, y demas representantes de dicha Asociacion.

ANTECEDENTES

Como consecuencia del paro de prestacion del servicio publico de transporte urbano
dispuesto por la UTA, se ha producido una interrupcién del servicio publico esencial,

afectando gravemente la movilidad de los vecinos Yy la actividad econdmica local.

Atento a la intervencién del Municipio, las partes manifiestan su voluntad de arribar
a un entendimiento que permita restablecer de manera inmediata el servicio y los

mecarnismos que agnticen su continuidad regular.
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" San Miguel
La ciud
deTucuman ! que qugr?emos

CLAUSULAS

PRIMERA. — Reanudacion del servigio.

aplicadas a sus de i
pendientes, a fin de que el gremio Unién Tranviarios Automotor

(UTA) disponga la normalizaci
malizacion del servicio | ; .
el dia de la fecha. y el levantamiento del paro vigente en

SEGUNDA. — Intervencién municipal.
La Municipalidad de San Miguel de Tucuman, en el marco de sus competencias, se
compromete a instrumentar medidas de asistencia al sistema de transporte urbano,

consistentes en:
a) Liquidar el pago de los Atributos Sociales SUBE hasta el cuarto dia habil del

mes subsiguiente al mes vencido, tomando como referencia la dltima
informacion disponible proporcionada por la Secretaria de Transporte de la

Nacién o la Direccién de Fondos Fiduciarios.
b) Suspender la aplicacion de sanciones econdémicas y legales como

consecuencia de los incumplimientos a la Ordenanza 400/79 y sus

modificatorias incurridos y constatados en fecha 5, 6 y 7 de noviembre del

corriente y notificados a vuestra Asociacion.
Compensacion retroactiva de la tarifa plena del Programa del Boleto
Educativo Municipal a las empresas prestatarias del servicio publico de

/ transporte automotor de pasajeros de jurisdiccion municipal, a través de la

AETAT, por el monto de $ 1.000.000.000 (mil millones) mensuales desde el

mes de noviembre del corriente mientras dure la problematica actual de

4 \‘:‘Q{\,g; \w‘“t"ransporte. De dicha compensacion se descontara el adelanto de 800
o{é‘fﬁrp\.\(j;\:\@@w millones en concepto de BEM percibido por las empresas prestatarias hasta
. ,_uo\;@?f‘ el tope de 100 millones mensq,?les y consecutivos. Todo ello, sin perjuicio del
pago normal y habitual co;réspondiente al programa del Boleto Educativo

/meaﬁe por el’ Dcto. N° 275/SMU/2024 y seglin Resolucién
4230-SMU-2024, ¥ cual se/

<% °
&r‘ : Jg

/
/

/

4 efectivo hasta el dia 10 de cada mes. /

.
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‘6
TERCERA — Problemética de las plataformas digitales.
AETAT gestionara ante el Honorable Concejo Deliberante de San Miguel de

Tucuman el tratamiento de la problematica de las plataformas digitales.

CUARTA — Cumplimiento del servicio.
AETAT asume el compromiso de cumplir con la frecuencia y regularidad del servicio
en todas las lineas urbanas, garantizando la circulacion de las unidades conforme a

los recorridos y horarios establecidos.

Sin mas, y en prueba de conformidad, las partes firman dos (2) ejemplares de un

mismo tenor y-a-un-soloefecto, en el lugar y fecha indicados al inicio.
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