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Este material forma parte del Plan Rector 2023-2030. Municipio de
San Miguel de Tucumdn. Ambito de intervencién: “La ciudad que
queremos con bienestar para todas las familias”. Intendenta Dra.
Rossana Chahla.



Ambito de
intervencion
La ciudad que queremos

con bienestar para
todas las familias

Esta linea de trabajo forma parte del eje estratégi-
co n° 4 del Plan Rector, sobre “Cultura ambiental,
espdcios verdes y dreas protegidas”.







ZQUEES
GIRSVU?

El Plan GIRSU es una estrate-
gia transversal que promueve
el saneamiento ambiental y la
optimizacién de recursos para
garantizar una gestién innovo-
dora y eficiente de los residuos
sélidos urbanos, bajo el para-
digma de la economia circular.

Este plan entiende la gestion
de los residuos sdlidos urbanos
(RSU) como una cuestién am-
biental, pero también sanitaria,

social y econémica que mere-
ce un abordaje integral, por eso
estd compuesto por diferentes
aristas que contemplan desde
la erradicaciéon de basurales
clandestinos hasta el fomen-
to de la separacién en origen,
el reciclado, la reutilizacion y
la valorizacion de los residuos
para convertirlos en insumos
de los procesos productivos.




cQué nos
proponemos
para San Miguel
de Tucuman?

Buscamos brindar una solucién integral al proble-
ma de los residuos, que se constituye como una de
las principales problemdticas que aquejan al Muni-
cipio de San Miguel de Tucumdn. La ciudad, segun
datos oficiales del CENSO 2022, se posiciona como
la 59 urbe de mayor tamano del pais.

Entendemos la situacion actual de los RSU como la
resultante de multiples causas, donde se concen-
tran inequidades geogrdficas y socioeconémicas,
serios riesgos ambientales y sanitarios y falta de
gestion sostenible de los recursos.

Apuntamos a lograr un salto de calidad que permita
un tratamiento eficiente de los residuos de la ciu-
dad, que promedian 1kilo de desechos diarios por
habitante, lo que equivale a una produccién pro-
medio de 600 toneladas de basura diaria. De la se-
mana, el lunes es el dia en el que Mmds residuos se
generan, llegando a las 750 toneladas.
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Ayudanos a convertirla
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Proponemos un modelo de gestion que ubica al
ciudadano en el centro de todas las intervencio-
nes y que busca fomentar buenas prdcticas hacia
la consolidacion de formas de vida saludables, que
permitan la proyeccién de una ciudad sustentable
en el tiempo.

Promovemos la mirada de la tucumana Yolanda
Ortiz, doctora en Quimica y primera secretaria de
Recursos Naturales y Ambiente Humano de Argenti-
nay de América Latina, quien lideré el ingreso de las
politicas publicas verdes al continente y en especial
a la Argentina, mediante la promocién de principios
ambientales para la construccion de una sociedad
consciente y en equilibrio con la naturaleza.




Yolanda, con su lucha, nos invita a pasar de Egos
Ciudadanos a ECO Ciudadanos, mediante la crea-
cién de nuevos modelos de produccion y consumo
que fomenten una transformacion real en la rela-
cién del ser humano con el medio ambiente.
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El aglomerado metropolitano cuenta con el Siste-
ma de Gestidn Integral de Residuos Sélidos Urba-
nos (GIRSU), sistema que funciona con un esquema
asociativo intermunicipal desde agosto de 2009 y
comprende desde la generacion de residuos hasta
su disposicién final.
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El Area Metropolitana de Tucumdn abarca siete mu-
nicipios (San Miguel de Tucumadn, Yerba Buena, Tafi
Viejo, Las Talitas, Alderetes, Banda del Rio Sali y Lu-
les) y seis comunas (San Pablo, Manantial, San Ja-
vier, Cevil Redondo, La Esperanza, Los Nogales, San
Andrés, San Felipe y Santa Bdrbara). Junto a otras
comunas —que ho son metropolitanas—, conforman
un Consorcio Publico Metropolitano de Gestion de
Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU) que plantea:

Construccioén, operacion y clausura de una o mds
plantas de tratamiento y/o disposicién final de
residuos sdlidos urbanos.

Construccién, operacion y clausura de estaciones
de transferencia, o de separacioén y transferencia,
para el almacenamiento transitorio y/o acondi-
cionamiento de residuos para su transporte.

Disposicidn inicial y recoleccion selectiva, con
clasificacién y separacién de residuos a cargo
del generador.

Transporte de residuos sélidos urbanos.
Valorizacién que permita el aprovechamiento de
los recursos contenidos en los residuos, mediante
el reciclaje y la reutilizacion.

Eliminacién de basurales a cielo abierto.
Actividades de educacion, informacién y capaci-

tacién ambiental, orientadas a la gestion integral
de los residuos sélidos urbanos.



El 24 de septiembre de 2009, el Consorcio Metropo-
litano y el Gobierno Provincial firmaron un convenio
de comodato para la utilizacién del predio de Overo
Pozo (sito en la comuna rural de Colombres) (de 100
has) como Sitio de Disposicién Final. Se cedié una
fraccion de 31 has.

En octubre de 2010 se comenzaron a depositar los
RSU en Overo Pozo.

La planta de Pacard Pintado (Banda del Rio Sali) fun-
cionaba sélo como centro de separacion y transfe-
rencia. En junio de 2013 se inaugura la Estacion de
Transferencia de San Felipe y se cierra definitiva-
mente la Planta de Pacard Pintado. Los residuos son
recolectados por la Empresa Transporte 9 de Julio
hasta la Estacion de Transferencia de San Felipe.

A partir de ese momento, la transferencia y disposi-
cién dejé de ser un servicio estrictamente municipal
y pasé a ser administrada por el Consorcio Publico
Metropolitano para la Gestidn Integral de Residuos
Sélidos Urbanos (RSU). Son transportados 44 km
hasta la Planta de Overo Pozo. Los RSU se disponen
bajo el método de relleno sanitario.




Nivel Nacional
Ley General de Ambiente N°25675.

Nivel Provincial
Ley 6253/91. Decreto Reglamentario 2204/91. Establece el procedi-
miento de Evaluacion de Impacto Ambiental.

Resolucién DCTyMA 116/03 (modificada por la Resolucion 25/04).
Listado de acciones u obras sujetas al procedimiento de Evalua-
cién de Impacto Ambiental.

Ley 7165/01. Registro de actividades contaminantes.

Resolucion DPA 284/00. Certificado de Factibilidad de No Inunda-
bilidad para ejecucién de un emprendimiento habitacional y/o
productivo.

Ley 8177. Reglamenta la gestion integral de los residuos sélidos ur-
banos en todo el territorio de la provincia.

Nivel Local

Ordenanzas N°5079, N°5020 (2019), N°4833 (2016), N°4832 (2016),
N°4205 (2009), N°4247 (2010), N°4152 (2009), N°4106 (2009), N°4051
(2009), N°3857 (2007), N°3856 (2007), N°3841 (2006), N°3760 (2006),
N°3664 (2005), N°3662 (2005), N°3570 (2004) N°3514 (2004), N°3510
(2004), N°3505 (2004), N°3498 (2004), N°3487 (2004), N°3466 (2004),
N°3432 (2004), N°3395 (2003), N°3262 (2002), N°3126 (2001), N°2149
(1994), N°2004 (1992), N°2155 (1994), N° 2526 (1997).
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Programa Piloto SE-PA-RA.

Este programa se aprobd por ordenanza N° 5079 del
03 de diciembre de 2020. Prevé la creaciéon de una
comision para la gestion de RSU en la ciudad y la
implementacion de recoleccién de residuos sepa-
rados segln zonas para su posterior recuperacion
y valorizacion.

Cuando se inicid la gestion, el programa contaba
con un piloto puesto en marcha a principios de
2023, con recoleccioén diferenciada que funcionaba
en 20 manzanas de zona Sur. En ese entonces, un
camidén especifico de la empresa Transporte 9 de
Julio se encargaba de la recoleccién. Actualmen-
te, con el objetivo de involucrar de forma activa a
la ciudadania en los procesos de reduccion, se-
paracién, recuperacion y valorizacion de residuos,
se amplié la recoleccioén hacia el cuadrante de las
cuatro avenidas y se prevé su ampliacién hacia los
barrios periféricos de San Miguel de Tucuman.

Funciona miércoles y sdbados a partir de las 9.00
am y cubre el radio comprendido entre Av. Sdenz
Penay Ayacucho;y Av.Roca y Gral. Paz.
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Puntos ecolégicos en las plazas

Funcionan en todas las plazas de la ciudad con pun-
tos ecolégicos rotativos, donde los vecinos pueden
acercarse a entregar residuos secos. Los puntos
ecolégicos no estdn de manera permanente, se va

publicando en redes y en el sitio web del municipio

ddénde van a funcionar cada semana.
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Propuestade Plan
Integral de Gestion
de Residuos
Solidos Urbanos







El Plan Integral de Gestion de Residuos Sdlidos Ur-
banos (GIRSU) para San Miguel de Tucumdn busca
dar respuestas eficientes y eficaces a la ciudada-
nia, abordando la problemdtica del manejo de RSU
a través de dos ejes transversales planteados en el
Plan Rector 2023-2030:

Objetivo General:
Habilitar y promover las condiciones necesarias para
garantizar la vida saludable en la ciudad.

Objetivos Especificos:
Implementar un plan de erradicacién de basura-
les y microbasurales clandestinos.

Implementar politicas de gestion de RSU para
contribuir a la mitigacion de la huella de carbono
(articulacién con trdnsito-ZTL).

Habilitar espacios de participacion ciudadana y
capacitacion para el abordaje de la problemati-
ca de gestién de los RSU y sus consecuencias en
la calidad de vida de los ciudadanos.

Promover el consumo responsable (mejora /ener-
gias renovables).
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Objetivo General:
Prevenir y minimizar los posibles impactos negati-
vos sobre el ambiente.

Objetivos Especificos:
Reducir y valorizar los RSU mediante su clasifica-
cion.

Valorizar los RSU mediante el montaje y la adqui-
sicion de equipamiento complementario para el
funcionamiento de una planta de separacion de
RSU en la ciudad.

Recopilar, procesar y difundir informacion sobre
la problemdtica.

Formar a la ciudadania en materia de reciclado
y economia circular.

Trabajar en el fortalecimiento y la formacién de
recuperadores urbanos, entendiendo que son un
eslabén fundamental en la economia circular.

Habilitar espacios de acompanamiento y capa-
citacién de recuperadores urbanos, delimitando
el rol que ocupan en el proceso de tratamiento
de RSU.

Promover modelos econémicos sustentables en
la ciudad (textiles, aceites, velas, jabones y ladri-
llos ecolégicos).

PLAN GIRSU | PLAN RECTOR 2023 - 2030



EJET:
Accesodalasalud
y bienestar

ACCION: erradicacién de basurales y micro-
basurales clandestinos.

Propuesta:
Programa de Saneamiento de Espacios publicos y
basurales.

Linea de base:

Parte de pensar al ciudadano como sujeto de de-
recho, promoviendo el acceso a derecho a la sa-
lud mediante la vida en un medio ambiente sano y
limpio.

Objetivo:

Acelerar el proceso de erradicacion de los basuro-
les y de las prdcticas inadecuadas de gestion y dis-
posicién final mediante estrategias integradas de
gestion de residuos y promover la transicion hacia
modelos que promuevan su prevencion y minimi-
zacion.
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Para la erradicacién de basurales y microbasurales
se tomaron los aportes de la ONU en el documento
“Hoja de ruta para el cierre progresivo de los basu-
rales para América Latina y El Caribe” de su Progra-
ma para el Medioambiente, publicado por la Coali-
cién Cierre de Basurales para ALyC.

Alli, a partir de un estudio diagnéstico de la situacion
de los basurales en paises de la region, se propone
un modelo de hoja de ruta (ver grdfico 1), con accio-
nes sugeridas a seguir para la elaboracion de pla-
nes exitosos de erradicacion de basurales.

r— = == - = = = === == === =-"=-"=-"=-"=-"="= === |
| :
1
I
v
Diagnésticoy Identificacion, Plan de cierre | Implementacién,
evaluacién alternativas, rehabilitacién / seguimiento,
de basurales prioridades y metas post clausura evaluacién

Involucracién de los actores, inclusién social y consideraciones de género

Grdfico I: Hoja de ruta para erradicacién progresiva de basurales en América
Latina y El Caribe propuesta por ONU.
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En este marco, se plantea tomar la hoja de ruta
propuesta como base, adaptdndola a las particu-
laridades locales del territorio, a los fines de lograr
resultados eficaces, con una mayor proximidad a la
realidad local de la ciudad de San Miguel de Tucu-
man.

« <«

Articulacion de areas Implementacién
Articulacion con municipales para la seguimiento, ’
la comunidad reconversién simbélica o ’

VY » A

Diagnésticoy Identificacion, Plan de cierre [
evaluacion alternativas, rehabilitacion /
de basurales prioridades y metas post clausura

Involucracion de los actores, inclusion
social y consideraciones de género

Grdfico 2: Hoja de ruta adaptada a las particularidades locales de San Miguel
de Tucuman. Grdfica de elaboracién propia a partir de las sugerencias de la
ONU en documento de Hoja de Ruta.

25



Implementacion de Sistema de Monitoreo de
erradicacion de basurales. Supervision e inspec-
cién de zonas para evitar que los basurales se
formen nuevamente.

Operativos de limpieza en basurales.

Promover una ordenanza para multar a quienes
ensucien la ciudad y/o generen microbasurales
en la ciudad.

Operativos de limpieza en plazas y espacios ver-
des. Cuantificacién y clasificacion de los residuos
levantados, para analizar las causas de los mis-
Mos.

Habilitacion de lineas de denuncias para el veci-
no (0800 y WhatsApp).

Convocatoria a promotores ambientales con los
referentes barriales y cocinas comunitarias de la

ZoNna.

Revalorizacién de espacios verdes (articulacién
con promotores ambientales barriales).

Arbolado.

Reconversion de accesos a la ciudad.
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Erradicacion de basurales y microbasurales.

Inicio de actividades barriales con promotores
ambientales.

Inauguracion de 3 espacios reconvertidos.
Habilitacién del 0800 y WhatsApp.
Inicio de arbolado.

Linea de base de Huella de Carbono asociada a
los RSU en SMT.

Implementacién de sistema de supervision e ins-
peccién de espacios publicos (articulacién PPC).

Inicio de reconversion de accesos a la ciudad.

Consolidacion de promotores ambientales ba-
rriales.

Arbolado finalizado en zonas criticas de mayor
necesidad.
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Incremento de la promocion de la linea 0800 de
denuncias.

Al menos el 50% de los espacios de basurales y
microbasurales reconvertidos.

Plan de accién para reducir la Huella de Carbono
asociada a los RSU de la ciudad.

Reconversién de hdbitos y costumbres de la ciu-
dadania hacia el fomento de una vida saludable.

Campanas de concientizacién ambiental y pro-
mocién de linea 0800 de denuncias.

100% de basurales y microbasurales reconvertidos.

Medicion y seguimiento de la Huella de Carbono.
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Creaciony puesta en funcionamiento de un tribunal
especializado para la tutela efectiva del ambiente.

Linea de base:

Se parte de entender al medio ambiente en el mar-
co de lo expuesto en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Medio Ambiente de Estocolmo en 1972,
definido como “el conjunto de componentes fisicos,
quimicos, biolégicos y sociales capaces de causar
efectos directos o indirectos, en plazo corto o lar-
go, sobre los seres vivos y las actividades humanas”
(Foy,1998).

Objetivo:

Crear y poner en funcionamiento el primer juzgado
de faltas ambientales del NOA para la resolucion de
conflictos ambientales de la Ciudad de San Miguel
de Tucumdn.

Creacién del drea.

Diagramas de flujos y circuitos administrativos
necesarios parad la puesta en funcionamiento.
Formacion y capacitacion en materia de orde-
nanzas, normas y leyes ambientales vigentes.
Creacion de indicadores y variables de gestion.
Creacion de procesos de evaluacién y monitoreo.
Documentacion y publicacion de datos.

29



Resultados Esperados:

A180 dias

Creacion del proyecto.

Puesta en funcionamiento del tribunal en conso-
nancia con los ODS de la ONU, siendo el ambiente
el objeto central de proteccion.

Aplicacion de acciones punitivas por incumpli-
miento de ordenanzas vigentes en la ciudad.

Monitoreo y evaluacion de acciones realizadas.
Construccién de indicadores de gestion.

Puesta en marcha de programa de supervisores
y promotores ambientales.

Prevencion del dafio ambiental.

Proyecto de reinversién en el medio ambiente
con recaudacién por acciones punitivas ejecu-
tadas.
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EJE 2:

Acceso alderecho a vivir

en un ambiente protegido.
Prevencion y minimizacionde
impactos negativos sobre el
ambiente

ACCION: Implementacién de politicas de ges-
tion de los RSU

Propuesta:
Programa de Separacion de Origen y Recoleccion
Diferencial.

Linea de base del programa:

Parte de pensar al ciudadano como protagonista
activo en el proceso de separacion de origen 'y re-
ciclado de RSU y apunta a lograr un cambio cultu-
ral en el largo plazo. Esto implica la generacion de
conciencia ambiental en la ciudad y el paso del Ego
Ciudadano al Eco Ciudadano.

Objetivo:

Generar conciencia y participacién ciudadana
mediante la implementacion de politicas publicas
inclusivas que fomenten el cuidado del medio am-
biente mediante el paso a la EcoCiudadania.
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Implementacion de politicas de separacion de pa-
pel y cartén en organismos del Municipio. Luego,
extension hacia todos los organismos publicos que
prestan servicio en la ciudad.

Incorporacién de bandejas y buzones para todos los
organismos municipales.

Instalacién de puntos para reciclado de botellas.
Entrega de botellas a cambio de puntos para tar-
jeta de transporte.

Fomento a la ciudadania y capacitacion para la
separacion de residuos en origen y la participa-
cién en recoleccion diferencial.

Mini puntos limpios en el microcentro para pro-
mocion de separacion de pequeros residuos.

Se parte de pensar a los administradores de con-
sorcio como socios estratégicos en la cadena de
voluntariado hacia acciones socialmente respon-
sables y convocarlos para implementar un plan de
separacién de residuos.

A los primeros edificios que se anoten se les entre-
gard tachos yfo compostera y/o materiales para
huertas de balcdn para promover estas acciones
ambientales.
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IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS Y POLITICAS AM-
BIENTALES CON GRANDES GENERADORES
Dirigido a empresas y comercios, por ej: bancos.

- Separacién diferencial realizada por comercian-
tes y emprendedores.
- Separacién diferencial en escuelas.

PROYECTO DE CONSTRUCCION DE UNA PLANTA DE
SEPARACION DE RSU EN EL TEJIDO DE SMT

CAMPANA DE RECUPERACION DE RESIDUOS VALORI-

ZABLES

- Talleres de Reciclado en las escuelas.

- Talleres de reciclado para emprendedores y co-
merciantes.

- Separacién y recoleccion de Aceite Vegetal Usa-
do (AVU) en restaurantes, comedores y cocinas
comunitarias.
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Al menos 5 mdquinas para reciclado de botellas
en puntos estratégicos de la ciudad (inicia por
cubrir organismos municipales y/o supermerca-
dos).

Incorporacién de 10 edificios de SMT al programa
Mi Edificio Separa.

Inicio de campaia interna de separacion de resi-
duos secos en organismos municipales.

Inicio de campanas de fomento para la separa-
cién de RSU a toda la ciudadania e invitacién a
reciclado de botellas en puntos estratégicos.

Construccién e instalacion de al menos 4 puntos
verdes fijos con vigilancia y recepcion de reciclo-
bles las 24 hs.

Convenio con recicladores y/o propietarios de
instalaciones de separacién de residuos para
arrendar sus instalaciones.

Inicio de la campafa de recoleccidn diferencia-
da en establecimientos educativos. Contamos
con realizar, el menos, trabajo de recoleccion di-
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ferencial en escuelas municipales y una escuela
por barrio de la periferia (abarca trabajo en anillo
desde la periferia hacia el centro).

Talleres de concientizacidn a comerciantes y
emprendedores para la separacién diferencial
de residuos.

Programa Los Abuelos Reciclan: dado que las
generaciones de nuestros abuelos no recibieron
educacién ambiental, este programa se propo-
ne involucrarlas en la separacion de residuos a
través de talleres de reciclaje. Esta actividad les
brindard un espacio de encuentro y recreacion.
Por ejemplo: se pueden realizar talleres para crear
juguetes a partir de material en desuso, a fin de
donarlo a instituciones o comedores infantiles.

Campana de separacion de residuos en todos
los organismos publicos que funcionan en la
ciudad (espacios de formacién + plan de imple-
mentacién de separacion de RSU al menos en el
50% de los organismos publicos).

Instalacion de al menos 15 nuevos puntos para
entrega de botellas.

Implementacién de la primera fase de la planta
de separacién de residuos.
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Instalacién de minipuntos limpios en el micro-
centro de San Miguel de Tucumadn.

Inicio de un plan operativo de recoleccién y se-
paracién de residuos de Grandes Generadores
(Pymes y Organismos privados como bancos/
supermercados).

Campafa de separacion de residuos en todos
los organismos publicos que funcionan en la
ciudad (espacios de formacion + plan de imple-
mentacién de separacion de RSU al menos en el
50% de los organismos publicos).

Instalacion de al menos 20 nuevos puntos de
canje de botellas.

100% de las escuelas capacitadas y con plan de
separaciéon de RSU.

Planta de separacion de residuos instalada en
fasel.
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Programa de fortalecimiento y visibilizacion de re-
cuperadores urbanos.

Linea de base:

Se parte de pensar al recuperador urbano como so-
cio estratégico en la cadena de recoleccion, selec-
cién y separacion de residuos, y en la clasificacion
de estos residuos para su disposicion final.

Objetivo:

Consolidar la figura de los recuperadores urbanos
como principal eslabdén en la cadena de la econo-
mia circular para promover la gestion integral de
residuos con inclusién social y el fortalecimiento de
las cooperativas de recicladores y recicladoras.

Desarrollo de un sistema de co-gestion de recu-
peradores urbanos para impulso del sistema lo-
cal de reciclado.

Generacion de espacios de formacién, capaci-
tacion y acompafnamiento a recuperadores ur-

banos.

Convenio con recuperadores urbanos de SMT.
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Coordinacién de acciones de recopilacion, se-
leccién y separacion de RSU con recuperadores
urbanos segun zonas de SMT.

Creacién del Registro Unico de recuperadores ur-
banos de SMT.

Generar medidas de proteccion para mejorar las
condiciones de trabajo en el sistema local de re-
coleccién de residuos (EPP, sanitizantes, barbijos,
etc).

Firma de convenio con cooperativas y/o recupe-
radores urbanos de SMT.

Puesta en marcha del Registro Unico de Recupe-
radores Urbanos de SMT.

Zonificacion y georreferenciamiento de necesi-
dades de recoleccion, seleccidn y separacién en
diferentes puntos de SMT.

Generacién de medidas de proteccion y mejora
en las condiciones de trabajo de recuperadores
urbanos.

PLAN GIRSU | PLAN RECTOR 2023 - 2030



Campana de concientizacion y visibilizacion: re-
cuperador urbano como pieza fundamental para
la economia circular.

Cursos de capacitacion y formacion para la ge-
neracién de nuevos empleos verdes (incorpora-
cién de nuevos recuperadores urbanos).

Acompafamiento a recuperadores urbanos en
territorio.

Creacion del Observatorio de Empleo Verde para:

Favorecer la proliferacion de acciones que
analicen y registren actividades econémicas
cuidadoras de los recursos naturales y del im-
pacto ambiental.

Acompaiar a los trabajadores, a las trabajo-
doras y a las unidades productivas en el co-
mino hacia una sociedad mds justa en térmi-
nos sociales, econémicos y ambientales.
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“Es necesario y urgente una revolucién mental. Cam-
biar las estructuras mentales para poder abordar el
problema ambiental que es complejo. Es la relacién
de la naturaleza con la sociedad la que debe estar en
una sintonia arménica, para dialogar los saberes y
para construir el mundo que queremos: mdés humano
y con mds justicia social’.

Dra.Yolanda Ortiz, 2018
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