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DEL GOBERNADOR

DR. JUAN LUIS MANZUR - GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN

Finalizando cuatro afios de ges-
tion, con un gobierno nacional que
no acompano el desarrollo social de
los argentinos en general y de los
sectores mas vulnerables en parti-
cular, consideramos prioritario pro-
yectar acciones que se orienten a
reconstituir el tejido social.

Esperanzados con una nueva gestion
nacional, estamos convencidos que el
camino a seguir es un modelo con po-
liticas econdmicas que generen tra-
bajo, que apoyen a las economias
regionales y que cuiden en primer lu-
gar a los sectores sociales con meno-
res oportunidades.

En estos cuatro aflos y pese a las ad-
versidades del contexto politico, so-

cial y econémico nacional, se llevd
adelante una Gestion de Gobier-
no Provincial que permitié mante-
ner un equilibrio fiscal sin endeudar
a la Provincia, mantener el valor de
los salarios que a través de los dis-
tintos acuerdos en paritarias fueron
acompanando la evoluciéon de la in-
flacion, cumplir el calendario esco-
lar con 180 dias de clase por aiio,
proyectar la produccién tucumana
hacia mercados nacionales e inter-
nacionales, habiendo incrementado
el valor en ddlares de las expor-
taciones de la provincia al mundo
en un 37% entre 2015y 2018.

En ese contexto, el Ministerio de De-
sarrollo Social de Tucumdn ha imple-
mentado estrategias que permitieron
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cuidar a los tucumanos empoderan-
do a las personas para generar mas
y mejores oportunidades de desarro-
Ilo, enfocando de manera priorita-
ria a aquellos que se encontraban en
condicién de vulnerabilidad.

Fueron muchas las acciones que se eje-
cutaron desde 2015, sobre todo las diri-
gidas a nifos, mujeres, adultos mayores
y personas con discapacidad. Todas
ellas, hoy, nos permiten seguir cui-
dando el futuro de los tucumanos.

Educacioén, Salud, Trabajo y Cuidado

son los ejes de las politicas sociales de
nuestro gobierno y en ese sentido afir-
mamos que un verdadero pais federal
hard posible gobernar para todos.

Para ello, la planificacion estratégi-
ca y el trabajo de los equipos técni-
cos de cada é&rea, como en este caso
la cartera social, sera fundamental
para el logro de los mencionados
objetivos. Este proceso de planifica-
cién conforma un ejercicio necesario
para avanzar hacia nuevos horizon-
tes que consoliden las expectativas
de futuro de los tucumanos.
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DR. GABRIEL EDUARDO YEDLIN - MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL

Al cierre de esta gestion y con un es-
tado de situacién mucho mdas com-
plejo que el que teniamos cuando
asumimos en 2015 (que se describe en
los capitulos correspondientes), reto-
mamos una tarea que consideramos
imprescindible: Planificar.

Como siempre indicamos, es parte de la
tradicion justicialista realizar planes de
gestion gubernamental. Y en momen-
tos como éste, de crisis social, politica
y econémica, provocada como conse-
cuencia de un gobierno nacional con
poco interés por el bienestar de nues-
tro pueblo, le sumamos la obra de “vol-
ver a poner de pie” a la Argentina.

En este sentido, solo a modo de ejem-

plo, en mayo de este ano, el Obser-
vatorio de la Deuda Social de la UCA
indicé que el 51,7% de los nifios, nifas
y adolescentes de nuestro pais son po-
bres, el nivel mas alto de la década; el
33,6% de las personas estd en situa-
cion de pobreza (6,1% en situacion de
indigencia), la desocupacién ya toca
los dos digitos y un 70% de inflacion
interanual en los alimentos, dan resu-
mida cuenta de la situacién actual.

Por eso es que este plan de gobier-
no esboza los lineamientos del Mi-
nisterio de Desarrollo Social de la
Provincia para recuperar la espe-
ranza y “hacer nuestra parte” en
la superacion de la crisis econémica
sobre la base de un amplio acuerdo
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con todos: ONGs, sujetos de la politi-
ca social, otras carteras provinciales,
municipales y nacionales y con quie-
nes sea posible transitar un camino
sostenido y sustentable hacia un de-
sarrollo con equidad.

La creciente pobreza, destruccion y
precarizacion del trabajo, la marca-
da caida del poder de compra de los
salarios y de los programas de trans-
ferencia de ingresos, entre otras co-
sas, hacen necesario pensar en dos
momentos préximos, el primero para
“frenar la caida” (morigerando el
efecto de las politicas nacionales neo-
liberales) y otro para pensar e imple-
mentar politicas promocionales y de
tercera generacion.

Dejamos aqui plasmado un Plan de
Gobierno a cuatro afos que dispone
lo mejor de nosotros y de las capa-
cidades politicas para convocar a las
instituciones, los recursos, y a la so-
ciedad plena alrededor de esta pro-
puesta con el objeto de acompanar
a los que mds necesitan, como movi-
mientos sociales, ONGs, la Iglesia Ca-
télica y otros credos y la Universidad
Nacional de Tucuman.

También incluye a otros referentes aca-
démicos de la temética, sectores de la
economia social, las mujeres, las ju-
ventudes, las personas con discapaci-
dad y otros colectivos que necesitan de
acompanamiento y cuidado especifico.

Como sostiene nuestro Gobernador,
el doctor Juan Manzur, “es el Estado
el garante indispensable de los de-
rechos de la ciudadania, que debe
ocupar el centro de la escena para el
bienestar de las sociedades y la jus-
ticia social, principales rectores de
nuestro pensamiento y accion”.

Los Ministerios de Desarrollo Social
como tales, nacen de manera cate-
goérica a lo largo de todo el pais con
la crisis del afo 2001, y se consolida-
ron en los aflos subsiguientes. Antes
existian, por supuesto, direcciones
generales o subsecretarias de otros
ministerios, como dependencias que
se encargaban de los temas sociales.

En esta transformacion, los Ministerios
de Desarrollo Social en las diferentes
jurisdicciones, conforman un érea del
Estado que tiene la finalidad de aten-
der las necesidades de los sectores
mds vulnerables de la sociedad.

Desde nuestro parecer, los Ministe-
rios de Desarrollo Social deben ser
areas de gobierno de ejecucién y arti-
culaciéon de politicas publicas, que in-
terpreten el rol del Estado como una
forma de posicionarse frente a todas
las vulnerabilidades y, especialmen-
te, frente a la pobreza, como la maxi-
ma que afirma que “se debe generar
equidad alli donde no la hay, posibi-
litando el acceso a derechos que de
otra manera se verian incumplidos”.



Consideramos que es necesario de-
jar de caer con la puesta en marcha
inmediata de politicas asistenciales
concretas, como desendeudar a las
familias y propender a la seguridad
alimentaria y al cuidado, como un pri-
mer paso de gestion.

En torno a ello, hay que aplicar me-
didas como el incremento de la Asig-
nacién Universal por Hijo y otras
que propendan a generar trabajo y
mano de obra intensiva en las eco-
nomias regionales, como la indus-
tria textil y la obra publica.

Luego, en la etapa siguiente, disefar
y ejecutar politicas de fortalecimiento
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integral de la economia social, como
el refuerzo a las industrias y servicios
que emplean a los sectores mas per-
judicados por la destruccion del tra-
bajo, que tendrdn nuestro apoyo,
acompanamiento y réplica creativa
en nuestra jurisdiccion.

Por ello, se espera otra gestién en el
gobierno nacional, con pensamientos
diferentes a la administracion actual
y la posibilidad de adaptarlos a las
posibilidades.

En esa linea, vemos con grado de
expectativa, que se incluyan en las
areas sociales los organismos de Vi-
vienda y Deporte.
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Por ultimo, y solo a modo de “recor-
datorio”, dejamos plasmada una idea
que a menudo atraviesa nuestro tra-
bajo: Las politicas publicas orienta-
das a resolver los problemas de los
sectores mas vulnerables, que exce-
den a las capacidades del Ministerio
de Desarrollo Social de la Provincia.
Los “resultados” sociales medidos en
términos de impacto como “indica-
dores”, no dependen de manera ex-
clusiva del trabajo especifico de los
ministerios de desarrollo social, ni
del &mbito provincial ni nacional.

Variables tales como pobreza e indi-
gencia, u otras analizadas con mirada
multidimensional, como el coeficien-
te de Gini, la desocupacién, el acceso
a servicios de agua y cloacas, gas, Vvi-
vienda, salud, educacién de calidad, o
seguridad, deben comprenderse como
resultados de un trabajo integral de
gobierno y de nuestra capacidad de
articular colaborativamente con otras
areas del ejecutivo y la sociedad civil
en su conjunto. Pero sobre todo, de
las politicas nacionales econdémicas
y fiscales consideradas “macro”, y su
implementacion, para estimular con-
diciones de inversion, generar empleo
real y proteger a los trabajadores.

Por ende, es imprescindible una mi-
rada federal del Estado Nacional que
contemple inversién en salud, educa-

cién, seguridad, habitat, obra publi-
cay deporte con criterios de equidad
hacia las regiones més postergadas
del pais, dentro de las cuales estd la
nuestra, puesto que es indiscutible
el impacto que tienen las decisio-
nes de politica nacional del gobier-
no central en cada area y programa
de nuestro Ministerio.

Hablamos de desarrollo de economias
regionales, seguridad alimentaria, con-
tinuidad de programas sociales, asig-
naciones universales y pensiones no
contributivas, que son medidas de al-
cance general que nos afectan de cerca
en toda nuestra singularidad.

En este sentido, a los tucumanos nos re-
sulta caro y “ejemplificador” el cierre de
11 ingenios en 1966, por una decision
politica nacional que aun hoy impacta
severamente en el trabajo, la pobreza,
el habitat y demas indicadores sociales
de nuestros coprovincianos.

Para finalizar, afirmamos que planificar
es necesario y es, en si mismo, un acto de
esperanzay de mirada al futuro. En
este momento histérico, en el que pro-
piciamos el didlogo constructivo, po-
nemos esta planificacion estratégica
y operativa a consideracion de la so-
ciedad, un desafio donde el objetivo
central es cuidar a nuestra gente para
proyectar un futuro mejor.









:8
Y
G

&m{m,













PLAN ESTRATEGICO
Ministerio de Desarrollo Social

2020
2023

AAFF Asignaciones Familiares

AE Accion Especifica

AM Adultos Mayores

AUH Asignacién Universal por Hijo

BPM Buenas Practicas de Manufactura

CAPS Centro de Atencion Primaria de Salud

CAPA Centro de Atencion Primaria de las Adicciones
CccC Cocina Comunitaria

CCNI Centro de Cuidado y Nutricién Infantil

CDI Centro de Desarrollo Infantil

CEPAL Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
CEPLA Centro de Atencion Primaria de las Adicciones
Cl Comedor Infantil

CNPP Cédigo Nacional de Procedimientos Penales
CNV Certificado de Nacido Vivo

CPS Consumo Problematico de Sustancias

DCI Dispositivos de Cuidado Institucional

DGA Dispositivo de Gestidon Asociada

DINAyF | Direccion de Niflez, Adolescencia y Familia
DNI Documento Nacional de Identidad

ENIA Embarazo No Intencional en la Adolescencia
EPH Encuesta Permanente de Hogares

1A Inseguridad Alimentaria

INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos
INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
IGSA Instituto Geridtrico San Alberto
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MDS Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Tucuman

MDS-N Ministerio de Desarrollo Social de la Naciéon

MPE Medida de Proteccion Excepcional

NNyA Nifos, Nifas y Adolescentes

OE Objetivo Estratégico

OEE Objetivo Estratégico Especifico

OEG Objetivo Estratégico General

oIT Organizacion Internacional del Trabajo

ONG Organizacion no Gubernamental

PA Politicas Alimentarias

PAE Programa de Acompanamiento para el Egreso
PCD Personas con Discapacidad

PE Plan Estratégico

PEA Poblacién Econdmicamente Activa

PNC Pensién No Contributiva

PNUD Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo
PO Planeacién Operativa

RC Registro Civil

RRHH Recursos Humanos

RSE Responsabilidad Social Empresaria

RSL Red Socio Laboral

RUCVM | Registro Unico de casos de violencia contra la mujer

RUNNAT | Registro Unico Nominal de Nifiez y Adolescencia de Tucuman

SEATYDL | Secretaria Estado de Articulacién Territorial y Desarrollo Local

SIPROSA | Sistema Provincial de Salud

SPS Sistema de Proteccién Social

UCA Universidad Catélica Argentina
uGD Unidad de Gestién de Documento
UNT Universidad Nacional de Tucuman

VGl Valoracion Geridtrica Integral




RESUMEN
EJECUTIVO

El siguiente documento desarrolla un
nuevo Plan Estratégico y Operati-
vo para el Ministerio de Desarrollo
Social de Tucuman (MDS).

El Ministerio de Desarrollo Social tiene
como misién entender en la formula-
cion, propuesta, ejecucion y supervisiéon
de las politicas sociales enmarcadas en
los Lineamientos Estratégicos adop-
tados por el Estado Provincial.

El Marco Conceptual a través del cual
se elabora la Planificacion Estratégica
y Operativa del MDS entiende al Es-
tado como el garante para todos sus

ciudadanos de un minimo vital de
condiciones socialmente establecidas
para su desarrollo. Bajo esta l6gica es

el Estado quien tiene que asegurar un

minimo de beneficios sociales de ca-
racter universal, basado en las necesi-
dades de las personas; por lo que las
politicas sociales deben tener como
propésito primordial corregir las des-
igualdades del mercado a través de
acciones redistributivas. Esto implica
la necesidad de instituciones publi-
cas capaces de concebir dichas politi-
cas, con los recursos presupuestarios
requeridos para su ejecucién efectiva.

Para poder generar politicas sociales
que tiendan a asegurar el bienestar
de la poblacion, el Ministerio de De-
sarrollo Social entiende como princi-
pal foco de trabajo al eje “Cuidado”y
como ejes complementarios y trans-
versales al mismo a la“Empleabilidad”
y al “Fortalecimiento Institucional”.
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Dichos ejes brindan el marco bajo el
cual el Ministerio lleva adelante su
politica, directa o indirectamente, a
través del desarrollo de sus objetivos
y acciones especificas.

Se entiende al Cuidado como las ac-
tividades indispensables para satis-
facer las necesidades basicas de la
existencia de las personas, brindan-
doles los elementos fisicos y sim-
boélicos que les permiten vivir en
sociedad. El Derecho al Cuidado
engloba las dimensiones de los De-
rechos Sociales inherentes a todo ser
humano: Alimentacién Adecuada,
Cobertura de Salud, Acceso a Servicios
Basicos, Vivienda Digna, Accesos Edu-
cativos, Empleo y Seguridad Social.

La Empleabilidad abarca las cali-
ficaciones, los conocimientos y las
competencias que aumentan la capa-
cidad de los trabajadores para conse-
guir y conservar un empleo, mejorar

su trabajo y adaptarse al cambio, ele-
gir otro empleo cuando lo deseen
o pierdan el que tenian e integrar-
se mas facilmente al mercado de tra-
bajo en diferentes periodos de su
vida. La empleabilidad por lo tan-
to se encuentra sumamente ligada a
la estructura de oportunidades de la
sociedad y por ende cobran impor-
tancia las politicas vinculadas tan-
to al ambito educativo de la persona
como aquellas que buscan compen-
sar las diferencias en las capacidades
de origen de los individuos, estable-
ciendo las condiciones y comprome-
tiendo los recursos (materiales y no
materiales) para que todos los indi-
viduos tengan la misma posibilidad
de arribar a los resultados deseables.

Respecto del Fortalecimiento Ins-
titucional, el PNUD define la “ca-
pacidad” como la habilidad de los
individuos, instituciones y sociedades
para desempenfar funciones, resolver
problemas, establecer y alcanzar obje-
tivos de manera sostenible en el mar-
co de su vision de desarrollo (Garcia,
2011). El desarrollo de capacidades o
desarrollo institucional es, por lo tan-
to, “el proceso a través del cual las ha-
bilidades necesarias para el desarrollo
son fortalecidas, adaptadas y sos-
tenidas a través del tiempo” (Garcia,
2011). Se trabaja bajo esta légica para
fortalecer las dreas del Ministerio con
el objetivo de llevar adelante el Plan
Estratégico y sostener el mismo duran-
te el periodo contemplado.
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MARCO CONCEPTUAL

GRAFICO 1

ESTADO

GARANTE DE

CONDICIONES

MINIMAS PARA
SUS CIUDADANOS

..

4

EMPLEA-
BILIDAD

CUIDADO

« Alimentacién - Vivienda FORTALECIMIENTO

« Servicios basicos + Empleo y seg. social




2 PLAN ESTRATEGICO 1
Ministerio de Desarrollo Social | &K

|NSTANC|AS DE PLAN":'CA('ON El documento trabaja en dos instan-

CUADRO 1 cias de Planificacion:

PLANIFICACION
OPERATIVA

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAN OPERATIVO

PROYECCION ANUAL
INSTITUCIONAL
DE INTERVENCIONES
A MEDIANO - LARGO PLAZO ALINEADO A LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL AREA

4 (CUATRO) ANOS




PLAN ESTRATEGICO 23
Ministerio de Desarrollo Social

2020
2023

El siguiente gréafico detalla las pro-
posiciones del Plan Estratégico por
eje de trabajo:

PROPOSICIO
POR EJEDET

CUADRO 2

CUIDADO

CONTRIBUIR A UNA ALIMENTACION ADECUADA Y COMENSALIDAD FAMILIAR EN LAS PO-
BLACIONES CON VULNERABILIDAD SOCIAL Y RIESGO NUTRICIONAL

GARANTIZAR LA INCLUSION SOCIAL Y LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE LAS PERSO-
NAS CON PROBLEMAS ADICTIVOS

ATENDER LAS NECESIDADES MATERIALES DE LAS FAMILIAS EN SITUACION DE RIESGO
Y/0O VULNERABILIDAD SOCIAL

EJECUTAR POLITICAS PUBLICAS PARA LA PROMOCION Y PROTECCION DE DERECHOS DE LA MUJER

PROMOVER Y PROTEGER LOS DERECHOS DE LOS ADULTOS MAYORES PROPICIANDO SU
DESARROLLO INTEGRAL

CONTRIBUIR PARA UNA MAYOR PARTICIPACION SOCIAL, AUTONOMIA Y VIDA INDEPENDIEN-
TE DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

PROTEGER A NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES CUANDO SE ENCUENTRAN DEBILITADAS
O AUSENTES LAS FUNCIONES DE LOS ADULTOS RESPONSABLES, PRIORIZANDO LA FAMILIA
COMO CENTRO DE VIDA

PROMOVER ACCIONES INCLUSIVAS E INTEGRALES DE JUVENTUD DESTINADAS A FORTALE-
CER EL PROTAGONISMO DE LOS JOVENES COMO ACTORES SOCIALES ESTRATEGICOS

EMPLEABILIDAD

PROMOVER LA INCLUSION SOCIO-PRODUCTIVA DE INDIVIDUOS, GRUPOS Y ORGANIZA-
CIONES SOCIALES QUE SE ENCUENTREN EN SITUACION DE VULNERABILIDAD SOCIAL

CONTRIBUIR AL AUMENTO DE CONDICIONES DE EMPLEABILIDAD FOMENTANDO LA CUL-
TURA DEL TRABAJO E INCLUSION SOCIAL
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De cada linea estratégica (dreas de trabajo) se propo-
ne plantear resultados concretos a alcanzar en los 4
afnos de gestién y trabajar los objetivos estratégicos
para cada resultado (con pauta de indicadores y for-
mas de medicidn de cada Objetivo).

A partir de los objetivos estratégicos generales, con-
tinla con el disefio de una Planificacion Operativa
para un periodo anual con Objetivos Estratégicos Es-
pecificos enmarcadas por Eje y Acciones Especificas
enmarcadas por Objetivo Estratégico Especifico. El
siguiente grafico resume lo anterior.

EJES ESTRATEGICOS

OE GENERALES

OE ESPECIFICOS

ACCIONES ESPECIFICAS

" S S
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Como ya fuera mencionado en Plan
Estratégico MDS 2016-2020, el siste-
mas de proteccién social' han tomado
un rol importante al tener que afron-
tar las crecientes demandas deriva-
das de la desigual distribucion del
ingreso por parte de la poblacién y
el alto porcentaje de la misma que vive
bajo la linea de pobreza y de indigen-
cia. Fendmenos como el crecimiento de
la economia global han tenido impac-

tos desiguales? en los diferentes paises
y dentro de los mismos; estos fendme-
nos han coincidido con las décadas de
predominio de las corrientes surgidas a
partir del primer Consenso de Washing-
ton, que, promoviendo la reduccién es-
tatal, particularmente en el sector so-
cial, contribuyeron a generar brechas
mas profundas que excluyeron a gran-
des sectores de la poblacién del acce-
so a los beneficios del desarrollo?.

'La Comision de Desarrollo Social de las Naciones Unidas ha definido a la proteccion social como un conjun-
to de politicas y programas gubernamentales y privados con los que las sociedades dan respuesta a diversas
contingencias a fin de compensar la falta o reduccién sustancial de ingresos provenientes del trabajo, brin-
dar asistencia a las familias con hijos y ofrecer atencién médica y vivienda a la poblacion. Incluye a las fami-
lias en todas las etapas de su vida y considera entre sus funciones la promocion del trabajo decente y tam-
bién el acceso a la educacién y otros servicios sociales (http://www.un.org/es)

2Como ha senalado la OIT, (2011) la desigualdad esté en el origen de la pobreza, determina un descenso de la pro-
ductividad, genera inestabilidad social e incluso conflictos. Los Estados, como garantes de derechos, son los llama-
dos a reducir tales desigualdades y a asegurar las condiciones necesarias para que la poblacion de sus respectivos
pafses y sus familias alcancen el desarrollo humano y social que les garantice una vida decente.(http://www.ilo.org/)
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A partir de los resultados obtenidos
(mayormente negativos tomando en
cuenta las variables sociales) debido a la
aplicacién de dichas medidas, resurgié
y tomé importancia el rol del Estado an-
te los sistemas de proteccion social que
apuntan a lograr una correspondencia
entre necesidades y resultados de las
personas, teniendo presente que “des-
de la perspectiva del desarrollo huma-
no, al ser los seres humanos el centro de
los procesos de desarrollo, las politicas
y acciones de proteccion social deberdn
promover y fortalecer las capacidades
de las personas para que éstas puedan
tener acceso a las oportunidades socia-
les, teniendo como marco, los derechos
humanos y el trabajo decente™.

Se considera en consecuencia que la

claridad y efectividad con la que los
Estados aborden los problemas so-
ciales a través de las politicas que de-
terminen, en el marco de los dere-
chos humanos, la igualdad de género
y de oportunidades sociales, son fun-
damentales para asegurar respuestas
efectivas a las necesidades de la po-
blacion. A los Estados les corresponde
entonces, en su papel de garantes de
derechos, crear y fortalecer sus siste-
mas de proteccion social, de acuerdo
con sus propios objetivos y priorida-
des nacionales de desarrollo, promo-
viendo la superacién de los principa-
les déficits en materia de empleo de-
cente, cobertura de la seguridad so-
cial y superacion de la pobreza y la
desigualdad, con miras a asegurar el
bienestar de la poblacién.

En el marco del pensamiento econémico moderno, el concepto de desarrollo pretende integrar al con-
junto de virtudes propias de una organizacion social cuyas instituciones juridicas y politicas son capa-
ces de alentar de manera efectiva el crecimiento sostenido del bienestar de la gente (Hugo Ferullo, 2009)

“Marquez de Pérez, Amelia “Desafios de los Sistemas de Proteccién Social en Centroamérica y Reptiblica

Dominicana”. (Pag. 11)



1. SISTEMAS DE
PROTECCION SOCIAL

DESDE LAS DIVERSAS
PERSPECTIVAS DE LOS
REGIMENES DE BIENESTAR

Como ya fuera mencionado en el
Plan Estratégico MDS 2016-2020,
basado en los estudios que realizd
durante la década de los 90, Esping
Andersen sefnala que es posible dife-
renciar tres concepciones basicas que
orientan a los gobiernos en el mane-
jo de sus sistemas de bienestar social:

» la concepcidn liberal, centrada en
la atencion residual de los proble-
mas sociales y por lo tanto, con un
rol estatal limitado;

» la visién conservadora que recono-
ce derechos sociales y la participa-
cion del Estado, generalmente basada
en el seguro social y, por lo tanto, cen-
trada en la poblacién trabajadora

» la social demodcrata, que entien-
de como un compromiso de la so-
ciedad y por lo tanto, del Estado,
el asegurar beneficios universales
para toda la poblacion®.

La tercera concepcién se inspira en la
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justicia social y asume que el Estado
debe garantizar a todos los ciudada-
nos un minimo vital de condiciones
socialmente establecidas para su de-
sarrollo. Esta concepcion pretende
asegurar un minimo de beneficios so-
ciales de caracter universal basado en
las necesidades de las personas; por
lo que las politicas sociales deben te-
ner como propdsito corregir las des-
igualdades del mercado a través de
acciones redistributivas. Por lo tanto,
implica el desarrollo de instituciones
publicas capaces de generar politicas
sociales, con los recursos presupues-
tarios requeridos para su ejecucion.

El mencionado autor ha destacado
ademds la llamada triada del bienes-
tar, compuesta por el Estado, el Mer-
cado y la Familia, a la cual se integran
también las ONGs (organizaciones sin
fines de lucro), ejes que tienen inci-
dencia en el enfoque que se otorga a
la politica social y en la capacidad del
Estado para responder a las demandas
sociales (Esping-Andersen -2001).

Siguiendo a Esping Andersen se pue-
de pensar que el Estado, el Mercado
y la Familia son capaces de brindar
respuestas a las necesidades de bien-
estar en las sociedades modernas.
A partir de este analisis se entiende

°En Los tres mundos del Estado de Bienestar, Esping-Andersen recuperd y sintetizé los estudios compara-
tivos sobre el Estado de bienestar disponibles en 1990 -apoydndose, ademas, sobre una labor de recogi-
da de evidencia empirica amplia y sistematica- para dibujar tres modelos, regimenes o tipos ideales, que
se han convertido desde entonces en la taxonomia de uso practicamente universal para el anélisis com-
parado de este tipo de politicas e instituciones: las modalidades de Estado de bienestar “liberal’, “conser-

vadora-corporativista’, y “socialdemdcrata’.
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que las tres esferas productoras son
participes, con diferentes nivelesy al-
cances, en la produccion de servicios
y bienes que satisfacen diferentes ne-
cesidades de individuos y familias. La
interaccién de las tres esferas en el
esquema de Esping Andersen arro-
ja como resultado la conformacion
de diferentes tipos de regimenes de
bienestar, que generan derechos y
acceso a recursos a individuos y fami-
lias a través de la politica social.

Un concepto central a tener presente
en la concepcién de protecciéon social
es el de “riesgo”. Siguiendo los argu-
mentos de Filgueira®, los riesgos refie-
ren a“recurrencias empiricas en las que

es posible advertir situaciones de vul-
nerabilidad social ligadas a ciertas ca-
tegorias de poblacién definidas por
algun criterio” Asi, el ciclo vital, el nivel
educativo, la clase social, el sexo son
atributos sociales que exponen a in-
dividuos y familias a un cierto nivel de
riesgo. Algunos son comunes en to-
das las etapas de la vida, como enfer-
medades, discapacidades, carencias
habitacionales; otros, en cambio, son
especificos de diferentes etapas del ci-
clo de vida. Si bien esta proteccién pue-
de obtenerse a través de cualquiera de
las tres esferas analizadas previamente
(Estado, mercado, familia), la accién es-
tatal cumple un papel fundamental en
la proteccion frente a los riesgos.

(q‘mrlqu’

covniin y colectivae

°Filgueira - 2007 “Hacia un modelo de Proteccidn Social Universal en América Latina). Series Politicas Sociales

(CEPAL)” (Pag.11)



2. CUIDADO

A. CONCEPTO DE CUIDADO

El cuidado se encuentra actualmen-
te en una dimension central del bien-
estar y del desarrollo humano; todas
las personas a lo largo de su vida ne-
cesitan cuidados: en la infancia, en la
vejez porque se encuentran en situa-
cién de dependencia por algun tipo
de discapacidad o estado pasajero de
dependencia. El cuidado refiere a las
actividades indispensables para sa-
tisfacer las necesidades basicas de la
existencia de las personas, brindan-

GRAFIC0 3
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doles los elementos fisicos y simbdéli-
cos que les permiten vivir en sociedad.
Para abordar la problematica se debe
observar la interaccién de mdultiples
actores, instituciones y sectores que
participan en el proceso de cuidado: el
Estado, el mercado, los hogares y los
servicios comunitarios.

Shahra Razavi (2007) disend un es-
quema, denominado “diamante de
cuidados”, que visibiliza el rol y la par-
ticipacion de estas cuatro dimensio-
nes en la provision del cuidado.

ESTADO

COMUNIDAD ‘
%

9
@,
‘ MERchD
®

FAMILIAS

’Fuente: Shahra Razavi - 2007. Concepto extraido de Valeria Esquivel, Eleonor Faur y Elizabeth Jelin
Editoras - 2012 “Las Iégicas del cuidado infantil. Entre las familias, el Estado y el mercado”
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La nocién de “diamante de cuidados
resulta del “diamante de bienestar” de
Esping Andersen, citado anteriormen-
te, que incorpora el trabajo voluntario
al “tridangulo de bienestar”. Esta nocién
puede ser extendida al dominio del
cuidado, ya que incluye no solo al Es-
tado, el mercado y la familia, sino tam-
bién al sector comunitario, voluntario
o sin fines de lucro. Por eso, se puede
pensar al “diamante de cuidados” como
la arquitectura a través de la cual se
provee el cuidado, especialmente para
aquellos con necesidades de cuidado
intenso, como nifos pequefos, adul-
tos mayores, personas con enferme-
dades crénicas o con discapacidades
fisicas o mentales (Razavi 2007, 2010).

El disefio de politicas de cuidado de-

lidad trasciende al ambito familiar y
a las respuestas de mercado y de la
sociedad civil, y reclama al Estado su
rol de garante con definiciones cla-
ves y concretas de las garantias so-
ciales que éste pueda asumir frente
al derecho al cuidado”®.

Se puede definir entonces a las politi-
cas publicas de cuidado como aquellas
propuestas para garantizar el bienes-
tar fisico y emocional de las personas
con algun nivel de dependencia®, in-
terviniendo ademads sobre la organiza-
cion social del cuidado, consagrando
los derechos al cuidado y abordando
sus riesgos y necesidades. En la practi-
ca, estas politicas tienen efectos sobre
la distribucion de responsabilidades
entre Estado, mercado, familias y co-

biera concebir al “cuidado como un
bien publico, ya que su responsabi-

munidades a través de configuracio-
nes determinadas del bienestar'.

®Rico, My Robles, C. “Politicas de Cuidado en América Latina” Series Asuntos de Género (CEPAL)” (Pag. 13)

°El desafio de los sistemas de proteccién social es el de brindar cobertura a todos los miembros de la socie-
dad, durante todo su ciclo de vida. Sin embargo, hay grupos que, al estar fuera de la seguridad social, enfren-
tan una mayor vulnerabilidad como las personas con discapacidad, los adultos mayores, la nifiez y las muje-
res excluidas de la economia formal. Estos grupos requieren la provision de servicios esenciales y transferen-
cias sociales y, por lo tanto de politicas redistributivas.

°E| concepto de bienestar social, desde la tradicional visién economicista de hacerlo equivalente a contar
con un empleo y un nivel de ingreso, ha evolucionado para dar cabida a la atencién de las necesidades hu-
manas basicas que van mucho mas alld y cubren desde la necesidad de sobrevivencia hasta la necesidad
de la participacién ciudadana, pasando por supuesto por las necesidades de afecto y reconocimiento entre
otros componentes. Por ende una estrategia publica en pro de la igualdad no puede limitarse sélo a la ni-
velacién de oportunidades, sino que debe procurar igualdad de resultados y niveles de bienestar. El proble-
ma es complejo porque las familias y el mercado son fuentes de desigualdad. La primera lo hace a través de
la herencia material, la endogamia de clase en la formacién de los nuevos hogares y las diferencias sociales
derivadas de la distribucion desigual de capital humano, fisico y social. Los mercados por su parte, premian
la productividad diferencial como resultado de las capacidades de las personas, acumuldndose las diferen-
cias de origen basadas en el capital fisico acumulado y en el capital social segmentado. De alli que al Estado
le corresponda ejercer el papel central para revertir la fuerza inercial de estas desigualdades y garantizar los
derechos econémicos, sociales y culturales de la ciudadania.



B. HACIA UN SISTEMA
INTEGRAL DE CUIDADO

Tomando como base la necesidad de
universalizar el cuidado de las per-
sonas en situacion de dependencia
en lo que respecta a los derechos a la
atencion, a los servicios y a las presta-
ciones, en condiciones de igualdad, y
ademds de pensar en politicas publicas
articuladas que constituyan un modelo
solidario y corresponsable entre fami-
lias, Estado, comunidad y mercado, se
aspira a trabajar en un Sistema Integral
de Cuidado, entendido este como “el
conjunto de acciones publicas y priva-
das que brindan atencién directa a las
actividades y necesidades basicas de la
vida diaria de las personas que se en-

cuentran en situacién de dependencia”

(Ley N° 19.353 - Republica del Uruguay,
definicion extraida del articulo 3)".
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Desde el Ministerio de Desarrollo So-
cial, se plantea que con un Sistema In-
tegral de Cuidado se podrian articular
nuevas prestaciones y expandir servi-
cios existentes como asi también lograr
una mejor regulacién de las personas
que cumplen servicios de cuidados.

C. DIMENSIONES DE
LOS DERECHOS SOCIALES

El Derecho al Cuidado engloba las di-
mensiones de los Derechos Sociales
inherentes a todo ser humano. Di-
chas dimensiones se especifican en
el siguiente cuadro y brindan el mar-
co bajo el cual el Ministerio de De-
sarrollo Social de la Provincia de

Tucuman (MDS) ha decidido encarar
su politica, directa o indirectamente,
a través del desarrollo de sus objeti-
vos y acciones especificas.

""Ley N° 19.353. Publicada D.O. 08 dic/015 - N° 29351. Republica Oriental del Uruguay
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) \I .n * ) Fuente: Elaboracion propia tomando los
\ conceptos expuestos por el Observatorio
) V| o \p U ) Barémetro de la Deuda Social-2016.
DERECHOS SOCI/
CUADRO 3
DIMENSION DETALLE
< Se considera el acceso por parte del hogar a una alimentacién ade-
ALIMENTACION por parte 9 aat
cuada, lo que supone como minimo no pasar privaciones en las por-
ADECUADA . . . . L
ciones necesarias de alimento por motivos econémicos
Se considera la dotacion de recursos frente a situaciones de riesgo
COBERTURA para la salud. Su condicién deficitaria se define a partir de la situa-
cién donde algin componente del hogar no tiene ningun tipo de
DE SALUD .
cobertura de salud y donde el hogar tuvo que reducir gastos en con-
sultas y/o en medicamentos por motivos econémicos
ACCESO A Se consideran como tales aquellos vinculados al saneamiento de la
SERVICIOS vivienda. Se identifica la situacion de carencia cuando existe déficit en
BASICOS el servicio sanitario o ausencia de conexion a la red de agua corriente
Se evalua el tipo y los materiales que constituyen la vivienda, por
VIVIENDA un lado, y el espacio que tiene la misma, por otro, ambos como in-
DIGNA dicadores asociados al derecho a una vivienda digna. El déficit en
cualquiera de estos aspectos determina privacion en la dimensién
El criterio normativo responde a la nocién de integracién educativa a
partir de la asistencia, pasada o presente, a instituciones educativas
ACCESOS formales. Se define como carencia en esta dimension la presencia en el
EDUCATIVOS hogar de nifos o adolescentes sin asistencia escolar y que no han ter-
minado el secundario, o bien que ninguno de los componentes adultos
del hogar haya alcanzado un nivel minimo de credenciales educativas
EMPLEO Y Asociada al derecho a un empleo decente y a la seguridad social, se
SEGURIDAD considera como carencia la situacién en la que un hogar no cuenta,
SOCIAL en ninguno de sus componentes, con la presencia de un empleo con

aportes a la seguridad social ni con jubilacién o pension contributiva

12 “Observatorio Barémetro de la Deuda Social” (Pag. 27)



3. EMPLEABILIDAD

A. IMPORTANCIA DE
EMPLEO DIGNO

Como fuera mencionado en el Plan
Estratégico MDS 2016-2020, |a segu-
ridad social se concentré en la pobla-
cion laboral, partiendo del supuesto
que toda persona que se inserta en
la fuerza de trabajo tiene acceso a un
empleo, cuya remuneracién le per-
mite un nivel de vida decente para si
mismo y su familia y que las socieda-
des, al aspirar al pleno empleo, go-
zan de los beneficios de la seguridad
social. Es fundamental el reconoci-
miento de que el empleo es fuente
de dignidad personal, estabilidad fa-
miliar, armonia en la comunidad, de-
mocracia en beneficio de todos y
crecimiento econdmico que aumen-
ta las oportunidades de trabajo pro-
ductivo y desarrollo de los distintos
sectores de la economia. Por lo tan-
to, constituye un elemento funda-
mental para reducir la pobreza, y
obtener un desarrollo equitativo, in-
clusivo y sostenible.

Sin embargo y como ya fuera mencio-
nado en el plan 2016-2020, la realidad
ha demostrado que el tener acceso a
un empleo no es tarea facil, debido
a los altos niveles de desempleo y a
que la calidad de los puestos de traba-
jo no siempre es la éptima. Se eviden-
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cian en el mercado actual de trabajo
no solo empleos de baja productivi-
dad con marcadas brechas salariales
sino también desempleo, informali-
dad y la condicion desventajosa de in-
sercion, principalmente de mujeres y
jovenes. De alli la importancia de con-
tar con politicas activas para mejorar
la calidad del empleo, las capacidades
y la empleabilidad de la fuerza de tra-
bajo, las politicas de salario minimo y
la coordinacion entre la institucionali-
dad laboral y la proteccion social.

Actualmente se sostiene la nece-
sidad de creaciéon de capacidades,
tema que Amartya Sen ha plantea-
do, desde hace més de una década,
al senalar que para que la poblacién
tenga acceso a las oportunidades so-
ciales, debe contar con las capacida-
des que le aseguren ese acceso. Bajo
esta légica se han desarrollado di-
versos programas que “van mas alla
de los subsidios a las familias e incor-
poran componentes de salud, de nu-
tricién y sobre todo de educacién,
asi como el impulso a proyectos pro-
ductivos autogestionarios, que as-
piran a sostener los resultados, una
vez cese el subsidio familiar”.

Es interesante recalcar que “el modo
deinsercion en el mercado de trabajo
determina dimensiones tan variadas

*Marquez de Pérez, Amelia “Desafios de los Sistemas de Proteccion Social en Centroamérica y Republi-

ca Dominicana’” (Pag. 40)
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como el ingreso de un individuo, el
acceso ala proteccion social, la dispo-
sicion de distintas dindmicas familia-
res, la posibilidad de tejer relaciones
sociales o de construir una subjeti-
vidad satisfactoria. Aqui entran en
juego aspectos relativos a la supervi-
vencia material, tanto como al grado
de insercién social y a la consistencia
de la personalidad individual. Es de-
cir, el hecho de estar asociado a un
trabajo precario, informal, o de
estar desempleado, acarrea gra-
ves costos econdomicos, sociales,
simbélicos y psicolégicos en rela-
cion a las condiciones de vida in-
dividuales y familiares™.

B. CONCEPTO DE EMPLEABILIDAD

Un trabajador posee sus inversiones
previas en educacioén y otras capaci-
taciones”, bajo esta visién la mayoria
de los estudios se limitan al andlisis
del nivel educativo (escolarizacién)
como indicador de las cualificacio-
nes necesarias para acceder a un
empleo. Sin embargo, los individuos,
aun con el mismo nivel de educacién
formal, no son unos iguales entre si,
plantedandose caracteristicas distin-
tivas en que destacan en el merca-
do laboral. Las diferencias pueden
encontrarse en el concepto de em-
pleabilidad, definido sucintamen-

te como la “habilidad para obtener o
conservar un empleo””

Pedro Weinberg (2004), considera que
“la empleabilidad abarca las califica-
ciones, los conocimientos y las com-
petencias que aumentan la capacidad
de los trabajadores para conseguir y
conservar un empleo, mejorar su tra-
bajo y adaptarse al cambio, elegir otro
empleo cuando lo deseen o pierdan el
que tenian e integrarse mas facilmen-
te en el mercado de trabajo en dife-
rentes periodos de su vida”.

Como se plante6 anteriormente, en
la empleabilidad de un individuo
toma importancia la variable “edu-
cacion”, tanto formal como informal,
que el mismo recibié. Vale destacar
ademas que el concepto de emplea-
bilidad incluye factores tangibles e
intangibles, teniendo presente la ca-
racteristica actitudinal del individuo
que se manifiesta desde la etapa de
infancia del mismo en relacién con el
desempeio escolar; es entonces que
cobra importancia el ambiente en el
que el individuo crece y estudia. Por
lo tanto, la educacidony el entorno en
el que el individuo crece y se educa,
puede favorecer o no el surgimiento
de aptitudes y actitudes que los haga
mdés empleable. Mientras que “las ap-
titudes estan mas relacionadas con

'“Daniela Dborkin, Gala Diaz Langou, Paula Forteza - 2011 “La edad como un determinante de la emplea-
bilidad. El desempleo en los mayores de 45 afos” CIPECC (Pag. 8)

*Maria Marta Formichella - Silvia London “Empleabilidad, Educacién y Equidad Social” Universidad Nacional
del Sur Departamento de Economia - IIESS - CONICET (Pag. 2)



la clase de conocimientos que se im-
partan por medio de la educaciéon
(asociado a contenidos formales), las
actitudes con el como se transmitan
esos conocimientos (en la educacion
formal) y el rol de la familiay ambien-
te en este proceso”.'®

Por lo expuesto, es factible pensar que
la inversion que se realice en pos de
aumentar la empleabilidad de los indi-
viduos puede disminuir aquel desem-
pleo causado por la falta de personal
calificado. Ademas “puede ser bene-
ficiosa en un contexto de retraccién
del empleo, porque propiciaria que
las oportunidades de acceso al em-
pleo sean mds equitativas” (Weinberg,
2004). Vale decir que, si bien la me-
joraen la empleabilidad no se pre-
senta como una solucion para los
individuos ante el problema del
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desempleo, si se presenta como
un mecanismo de prevencion que
puede permitirle a la persona pa-
sar a ser “candidato” de un puesto
de trabajo que de lo contrario hu-
biera quedado excluido.

Siguiendo a Formichella (2005), se pue-
de decir que si bien es cierto es que el
nivel educativo se plantea como uno
de los mds importantes determinan-
tes de la empleabilidad; pero no todos
los individuos reciben la misma educa-
cion: los individuos en situaciones de
mayor vulnerabilidad social poseen
mayores dificultades para acceder a un
nivel educativo alto y por ende pue-
de concluirse que serdn menos em-
pleables. Como menciona la autora, “si
no existe equidad en la educacién ha-
bra individuos menos empleables que
otros, lo cual contribuird a la inequi-

'®Maria Marta Formichella - Silvia London “Empleabilidad, Educacion y Equidad Social” Universidad Nacional
del Sur Departamento de Economia - IESS - CONICET (Pag. 4)
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dad social. Y no sélo habrd individuos
menos empleables, sino que dichos in-
dividuos serdn los que provengan de
hogares menos aventajados, por lo
que puede pensarse que quedaran en-
trampados en un circulo de pobreza”.
Esto es muy probable que suceda por-
que un individuo en situacién de vul-
nerabilidad socio-econdmica tendra
mayores dificultades en enfrentar los
costos directos de invertir en educa-
cion, ya que posee un menor nivel de
ingresos, y también en enfrentar los
costos indirectos (costos de oportuni-
dad de formarse y no trabajar).

Existen entonces altas probabilidades
que los individuos de menores recur-
sos tengan mayores dificultades para

adquirir las cualidades deseables para
la empleabilidad. Es asi como es po-
sible pensar en una relacién que se
mueve en la misma direccién entre
pobreza y empleabilidad, a mayores
niveles de pobreza menor capacidad
para ser “empleable”. Se considera en-
tonces que la “busqueda de la equi-
dad en educacion puede contribuir
a que los individuos puedan revertir
su situacion de origen, establecien-
do las condiciones y comprometiendo
los recursos (materiales y no materia-
les) para que todos los individuos ten-
gan la misma posibilidad de arribar a
los resultados deseables” Formiche-
Ila (2005). La empleabilidad ademas
se encuentra ligada a la estructura de
oportunidades de la sociedad.

Enresumen,“es de esperarse que, cuan-
to mayor sea el grado de desigualdad
de origen, mas limitada se encuentre
la institucién escolar para poder hacer
frente a las compensaciones y mas ne-
cesaria se vuelva la aplicacion de poli-
ticas sociales, especialmente politicas
que intenten modificar el entorno fa-
miliar de los individuos”. (Formichella,
2010). Entonces puede ocurrir que las
politicas gubernamentales que actuan
en el dmbito educativo sean necesa-
rias, pero no suficientes para poder su-
plir las diferencias en las capacidades
de origen de los individuos, requirien-
do por ende de politicas vinculadas a
otros dmbitos para poder obtener re-
sultados favorables en lo que respecta
a empleabilidad de los individuos.



4. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

El PNUD define la “capacidad” como
la habilidad de los individuos, institu-
ciones y sociedades para desempefar
funciones, resolver problemas, esta-
blecer y alcanzar objetivos de mane-
ra sostenible en el marco de su visién
de desarrollo (Garcia, 2011). El desa-
rrollo de capacidades o desarrollo ins-
titucional es, por lo tanto, “el proceso
a través del cual las habilidades nece-
sarias para el desarrollo son fortaleci-
das, adaptadas y sostenidas a través
del tiempo” (Garcia, 2011). Se traba-
ja bajo esta logica para fortalecer las
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areas del Ministerio con el objetivo
de llevar adelante el Plan Estratégico
2020-2023 y sostener el mismo duran-
te el periodo contemplado.

Siguiendo la linea tedrica de Garcia, se
considera que el Fortalecimiento Ins-
titucional tiene que estar basado no
solo en la formacién de los funciona-
rios y técnicos y en la consolidacién de
estructuras organizativas eficaces, sino
que debe basarse ante todo en el afian-
zamiento de instituciones bésicas como
los derechos humanos, la igualdad de
oportunidades, la no discriminacion, la
lucha contra la pobreza y la creacion de
riqueza y bienestar para las personas.
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1. MINISTERIO
DE DESARROLLO
SOCIAL DE TUCUMAN

El Ministerio de Desarrollo Social
fue creado por laley 7939 en octubre
de 2007. Anteriormente tenia caracter
de Secretaria de Estado (Secretaria Ge-
neral de Politicas Sociales).

El Ministerio estd organizado en cinco
Secretarias de Estado (Secretaria de
Gestion Administrativa - Secretaria de la
Mujer - Secretaria de Nifiez, Adolescen-
cia y Familia - Secretaria de Prevencidn
y Asistencia de las Adicciones - Secreta-
ria de Articulacién Territorial y Desa-
rrollo Local) y cuatro Sub Secretarias
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(Sub Secretaria de Atencion de Familias
en Riesgo Social - Sub Secretaria de Pro-
gramas y Proyectos Sociales - Sub Secre-
taria de Monitoreo Institucional - Sub
Secretaria de Economia Social y Solida-
ria), teniendo las primeras dos depen-
dencia directa del Ministro.

A. MISION DEL ORGANISMO

EL MINISTERIO DE DESARROLLO
SOCIAL TIENE COMO MISION
ENTENDER EN LA FORMULACION,
PROPUESTA, EJECUCION Y
SUPERVISION DE LAS POLITICAS
SOCIALES ENMARCADAS EN LOS
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
ADOPTADOS POR EL ESTADO
PROVINCIAL.
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El Ministerio de Desarrollo Social tiende
a generar politicas inclusivas que pro-
muevan la reestructuracion y el fortale-
cimiento familiar, con acciones para
todas las personas o grupos de la comu-
nidad, en especial los que se encuentran
en situacién de vulnerabilidad social.

Ademas, busca colaborar en la definicién
de las politicas de facilitacion de oportuni-
dades para el desarrollo social, a partir de
la articulacién de los programas sociales
con las organizaciones comunitarias lo-
cales, fortaleciendo las redes articuladas
para el desarrollo micro econémico e ins-
titucional y ubicando a sus protagonistas
como hacedores de los procesos de supe-
racion personal, grupal y comunitaria.

B. FUNCIONES

1. Disefar, ejecutar y supervisar la politica
de desarrollo social de la Provincia, de acuer-
do a los principios de equidad territorial y
efectivizacion de derechos de ciudadania.

2. Monitorear la situacién social de la Pro-
vincia a fin de poder elaborar diagnésticos
adecuados e intervenir en forma oportuna.

3. Promover la democratizacion de to-
dos los dmbitos sociales para garan-
tizar la inclusién de los sectores mas
vulnerables de la comunidad.

4. Promover el trabajo conjunto entre
los distintos Ministerios y organismos
publicos para lograr un abordaje inte-
gral de los problemas sociales.

5. Facilitar el desarrollo de dmbitos de
cogestion publicay privada para el de-
sarrollo de redes de proteccién social.

6. Asistir y promover a familias y co-
munidades vulnerables, posibilitando
su organizacion y participacién para
la efectivizacion de sus derechos.

7. Garantizar el cumplimiento de la Ley
N°26061 de Proteccién Integral de los
Derechos de las Nifias, Nifilos y Adoles-
centes, a través de politicas que permi-
tan su efectivizacion.

8. Propiciar el desarrollo integral de los
jovenes en situacion de vulnerabilidad
en la Provincia, propiciando su participa-
cién plena en la vida social y laboral.

9. Promover la incorporacién de las per-
sonas con discapacidad al ejercicio de la
ciudadania plena, promoviendo su inclu-
sion en todos los ambitos de la vida social.

10. Impulsar la integracién de los adul-
tos mayores a la vida familiar y social,
asistiendo a los que se encuentran en
condicién de vulnerabilidad.

11. Promover la distribucién igualita-
ria de responsabilidades en el ambito
de la familia para permitir el desarro-
llo pleno de la mujer, previniendo si-
tuaciones de violencia.

12. Disenar y ejecutar acciones preven-
tivas y estratégicas en la comunidad para
un abordaje articulado de las adicciones.
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1. ACLARACION

El objetivo del presente capitulo es presentar un nuevo analisis
de la situacion social sobre la cual trabaja el Ministerio de De-
sarrollo Social de Tucuman, entendiendo que es imprescindible
contar con un estado de situacion social que incluya las varia-
bles mas representativas de la misma, no escapando al equipo
de trabajo la complejidad de la tarea debido a lo politizado del
tema o a variables estadisticas que se discontinuaron o fueron
modificadas sus metodologias de medicion.

Por tal motivo, es intencion del equipo ser lo mas objetivos po-
sible, utilizando siempre fuentes oficiales o académicas, inten-
tando una aproximacion a la realidad nacional y tucumana. No
se trata, el presente, de un documento académico o cientifico,
sino un documento Técnico-Politico, mediante el cual se intenta
dar una mirada objetiva y mesurable a la realidad social nacio-
nal y de Tucuman para poder planificar mejor.
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2. INTRODUCCION

Definido el marco tedrico sobre el cual
se apoya el presente Plan Estratégico, en
esta seccidon se expone el estado de si-
tuacién actual de los dos ejes principa-
les en base a los cuales se enmarca el
desarrollo de los objetivos y acciones
planteadas para el Ministerio de Desa-
rrollo Social de la Provincia de Tucuman.

El principal eje definido para la elabo-
racién del presente Plan Estratégico a
Mediano y Corto Plazo es el Cuidado,
considerando las dimensiones de de-
rechos sociales definidos en el desarrollo
del marco tedrico en el punto Cuida-
do (Alimentacién Adecuada, Cobertu-
ra de Salud, Acceso a Servicios Bdsicos,
Vivienda Digna, Accesos Educativos y
Empleo y Seguridad Social).

Se trabaja ademas con dos ejes trans-
versales que potencian las acciones que
podrian incidir en el Cuidado, se trata de
Empleabilidad (segtin la concepcién de-
terminada en el punto “Empleabilidad”) y
Fortalecimiento Institucional.

A continuacién, se presentan datos
a nivel nacional, regional (regién no-
roeste) y provincial (de acuerdo a dis-
ponibilidad de los mismos), sobre la
evolucion de las variables representa-
tivas de los ejes teméticos trabajados.

A. ALIMENTACION ADECUADA

Se consideran en este punto las con-
diciones estructurales y de subsisten-
cia econdmica que permiten o no a
una parte de la poblacion superar pri-
vaciones en materia de acceso a una
Alimentacion Saludable. Para ello
se toman de referencia los datos so-
bre Inseguridad Alimentaria', la cual
se analiza como Inseguridad Ali-
mentaria Total (entendida ésta como
la reduccién involuntaria de la porcidn
de comida y/o la percepcién frecuente
de experiencias de hambre por proble-
mas econémicos durante los tltimos 12
meses) e Inseguridad Alimentaria
Severa (entendida ésta como la si-
tuacion extrema de sufrir hambre).

El siguiente gréfico detalla datos de
Inseguridad Alimentaria (IA) se-
gun el Barémetro de la Deuda So-
cial Argentina a nivel nacional. De
acuerdo a este informe, la IA Severa
(IAS), afectaba en 2010 (primer aio
de la serie) a un 6,0% de los hogares
del pais, disminuyendo a partir de di-
cho afio a su punto minimo en el afno

"MEDICION: Hogares que expresan haber reducido porciones de comida de sus componentes por motivos
economicos en los ultimos 12 meses. DATOS 2010-2018. La Inseguridad Alimentaria Severa mide la situacion
extrema de sufrir hambre, mientras que la IA total agrega como indicador deficiencias frecuentes en la dieta ali-

mentaria del hogar (Salvia, Tundén y Musante, 2012).



2015 con un 4,8% de los hogares del
pais. A partir de dicho afo se obser-
va un crecimiento de la Inseguridad
Alimentaria Severa, llegando en 2018
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a afectar al 6% de los hogares (creci-
miento del 25% de los hogares con IA
severa respecto de 2015 y porcentaje
equivalente al de 2010).
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Fuente: Barometro de la Deuda Social Ar-
gentina. EDSA-Pobreza Monetaria y Vulne-
rabilidad de los Derechos. Observatorio de
la Deuda Social Argentina. UCA.
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El grafico siguiente muestra la evolucion
de la Inseguridad Alimentaria Total (IAT)
en la Argentina. Durante 2010, la misma
afectaba a un 13,7% de los hogares del
pais. En 2011 la IAT fue del 11,4%. A par-
tir de 2012 tiene una tendencia creciente

hasta 2014 (13,6%) bajando nuevamen-
te en 2015 a 12,4%. A partir de dicho afo
tiene una tendencia creciente afectando
en 2018 al 16,4% de los hogares argen-
tinos (un incremento del 32,3% del por-
centaje de hogares respecto de 2015).
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Fuente: Barometro de la Deuda Social Ar-
gentina. EDSA-Pobreza Monetaria y Vulne-
rabilidad de los Derechos. Observatorio de
la Deuda Social Argentina. UCA.
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El siguiente grafico detalla una serie
con la evolucién de los porcentajes
de Personas Bajo la Linea de Po-
breza e Indigencia del total de los
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aglomerados urbanos del pais, segin
los datos publicados por el Baréme-
tro de la Deuda Social de la UCA, pa-
ra el periodo 2010-2018.

PORCENTAJE DE PERSONAS
EN LA ARGENTINA BAJO
LAS LINEAS DE POBREZA
E INDIGENCIA

GRAFICO0 6

wi
'

Fuente: Barometro de la Deuda Social Ar-
gentina. EDSA-Pobreza Monetaria y Vulne-
rabilidad de los Derechos. Observatorio de
la Deuda Social Argentina. UCA.
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Segun los datos del Observatorio de
la Deuda Argentina-UCA la pobreza
total (pobreza e indigencia) afectaba
en 2010 al 31,8% de los argentinos,
siendo la pobreza (sin indigencia) del
26,1% y la indigencia del 5,7% de la
poblacién. En 2011 se observa una

significativa caida de pobreza e indi-
gencia (el porcentaje de personas in-
digentes cae en un 26% al 4,2% de la
poblacién y el porcentaje de pobres
no indigentes cae un 17% al 21,7%
de la poblaciéon). A partir de 2011,
se observa una tendencia crecien-
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te en pobreza e indigencia, aunque
en 2015 el porcentaje de indigencia
vuelve a bajar, siendo en este ultimo
aflo la pobreza (sin indigencia) del
25,5% de la poblacién y la indigen-
cia del 4,5% de la poblacién. A partir
de dicho ano, el porcentaje de po-
bres e indigentes crece nuevamente
en 2016 y 2018, siendo en este ulti-
mo afo el porcentaje de indigencia
del 6,1% (36% superior a 2015) y el

porcentaje de pobres no indigen-
tes del 27,5% (8% superior a 2015).
La pobreza total de 2018 se ubica en
33,6% de la poblacién total.

El siguiente gréfico detalla la evolu-
ciéon de los porcentajes de hogares
bajo la linea de pobreza e indigencia
del total de los aglomerados urbanos
del pais. Se repiten las tendencias se-
faladas en la serie anterior.

DOR | ) NGAR Fuente: Barémetro de la Deuda Social Ar-
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A AR A BAJ( rabilidad de los Derechos. Observatorio de
i | ) DORR | la Deuda Social Argentina. UCA.
NDIGENCIA
GRAFICO 7
30 - B POBREZA NETA DE INDIGENCIA )
| = INDIGENCIA
T T T e T
20 i s e T - .
N ER BN EN BE ER ER EX RR B
| i | i | i i i os |
10 ..
5.0
| E | E | E E Bl |
0,;‘ ,,,,,,,, L e | W [ e U e I —— [N
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total22,3 Total17,5 Total17,5 Total19,2 Total19,1 Total20,8 Total23,5 Total20,9 Total 25,6



De acuerdo a los datos del Observa-
torio de la Deuda Argentina-UCA Ia
pobreza total (pobreza e indigencia)
afectaba en 2010 al 22,3% de los ho-
gares, impactando la pobreza (sin in-
digencia) en el 18,6% de los hogares
y la indigencia en el 3,7% de los hoga-
res. En 2011 se observa una significa-
tiva caida de pobreza e indigencia (el
porcentaje de hogares indigentes cae
en un 24% al 2,8% de los hogares y el
porcentaje de pobres no indigentes
cae un 21% al 14,7% de los hogares). A
partir de 2012 y 2013, se observa una
tendencia creciente en pobreza e indi-
gencia con una baja en 2015 en el por-
centaje de hogares indigentes, siendo
en este ultimo afo la pobreza (sin indi-
gencia) del 17,7% de los hogaresy la in-
digencia del 3,1% de hogares. A partir
de dicho afo, el porcentaje de hogares
pobres e indigentes crece nuevamen-
te con picos en 2016 y 2018, siendo en
este ultimo ano el porcentaje de indi-
gencia del 4,2% de los hogares (35%
superior a 2015) y el porcentaje de po-
bres no indigentes del 21,4% (21% su-
perior a 2015). La pobreza total de 2018
se ubica en el 25,6% de los hogares.

A nivel local, el siguiente grafico mues-
tra el porcentaje de Hogares y Personas
bajo lalinea de pobreza e indigencia en
Gran San Miguel de Tucuman y Tafi Vie-
jo'® durante cinco cortes de tiempo.
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Durante el segundo semestre de 2003
el porcentaje de personas bajo la linea
de pobreza en Gran San Miguel de Tu-
cuman - Tafi Viejo era del 62% (equi-
valente al 50,2% de los hogares) y el
porcentaje de personas bajo la linea
de indigencia era del 27,1% (equiva-
lente 20,2% de los hogares).

Hacia el segundo semestre de 2010,
el porcentaje de personas bajo la li-
nea de pobreza era del 10,35% (equi-
valente al 7,16% de los hogares) y el
porcentaje de personas bajo la linea
de indigencia era del 1,82% (equiva-
lente 1,67% de los hogares).

Hacia el segundo semestre de 2016,
el porcentaje de personas bajo la li-
nea de pobreza era del 27,7% (equi-
valente al 21,2% de los hogares) y el
porcentaje de personas bajo la linea
de indigencia era del 4% (equivalen-
te 3,1% de los hogares).

Finalmente, hacia el segundo semes-
tre de 2018 (ultimo dato disponible
de la serie), el porcentaje de personas
bajo la linea de pobreza era del 32,2%
(equivalente al 25% de los hogares y
superior al porcentaje de 2016 en un
16%) y el porcentaje de personas bajo
la linea de indigencia era del 3,7%
(equivalente 3,2% de los hogares e in-
ferior al porcentaje de 2016 en un 8%).

'8Los datos de 2003, 2006 y 2010 fueron extraidos de INDEC (Serie: Porcentaje de hogares y personas bajo las Ii-
neas de pobreza e indigencia en los aglomerados urbanos y regiones estadisticas desde el primer semestre 2003
en adelante). Esta serie tiene datos sélo hasta 2013. Los datos de 2016 y 2018 fueron extraidos de la Direccion de
Estadistica de la Provincia de Tucumdn (Serie: Tasa de hogares y personas bajo Linea de Pobreza (LP) y Linea de
Indigencia (LI) - INDEC, San Miguel de Tucuman - Tafi Viejo) cuya serie comienza en el segundo semestre de 2016.
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Fuente: El presente grafico conjuga dos ba-
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tienen como fuente INDEC, serie historica
“pobreza e indigencia continua”. Los perio-
dos 2016 y 2018 son de fuente INDEC, archi-
vos “Incidencia de la Pobreza y la indigencia
en 31 aglomerados urbanos”
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El informe del Barémetro de la Deuda So-
cial Argentina destaca ademas la fuer-
te asociacion que se evidencia entre el
riesgo de experimentar Inseguridad Ali-
mentaria y las caracteristicas de tipo
estructural del hogar (el estrato econé-
mico-ocupacional de su principal sostén
y el nivel socio-econémico del hogar). Por
ende, se considera que una variable adi-
cional con impacto al evaluar la Seguri-
dad Alimentaria, junto a otras carencias

que hacen a la ocupacién de este Minis-
terio, es la evolucion de la Asignacion
Universal por Hijo (AUH)", teniendo
presente que este derecho incide tan-
to en el nivel socio-econémico del hogar
como en las percepciones y expectativas
del principal sostén del hogar. El siguiente
grafico detalla la evolucién de la cantidad
de beneficiarios de la AUH en Tucuman
(vale destacar que la AUH en 2016 amplié
el beneficio a los monotributistas).

'“La AUH es un derecho que les corresponde a los hijos de las personas que estan desocupadas, trabajan en la economia informal con ingresos
iguales o inferiores al Salario Minimo, Vital y Mévil, monotributistas sociales, trabajadores del servicio doméstico, trabajadores por temporada en el
periodo de reserva del puesto o que perciban alguno de los siguientes planes: Argentina Trabaja, Manos a la Obra, Ellas Hacen, Programa de Tra-
bajo Autogestionado, Jovenes con Mas y Mejor Trabajo, Programa Promover la Igualdad de Oportunidades y Seguro de Capacitacion y Empleo.
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Fuente: Informe de Direccion General de
Estadistica de la Provincia de Tucuman en
base a Datos de ANSES.

= ENERO

La cantidad de beneficiarios de la
AUH en Tucuman es progresivo des-
de 2013 con una disminuciéon hacia
mediados de afio en todos los casos.
Hacia diciembre 2018 (ultima fecha
que se posee dato), la cantidad de
beneficiarios de la AUH en Tucuman
fue de 102.491 personas.

Un indicador importante a tener en
cuenta, es la evoluciéon del coeficiente
de Gini (indicador de desigualdad en
los ingresos de las personas donde “0”
es”indicador de plena igualdad”y“1”es

el indicador de maxima desigualdad).

En el Grafico siguiente se puede obser-
var cémo a lo largo del periodo 2003
- 2018, el coeficiente de Gini muestra
una tendencia decreciente en Gran
Tucuman y Tafi Viejo, que indicaria
una reduccién de la desigualdad.

Asimismo, el gréfico que detalla la
evolucion del coeficiente de Gini en
la Argentina, evidencia un incremen-
to de la desigualdad en la Argentina a
partir del segundo trimestre de 2016.
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Fuente: Direccién General de Estadistica
de la Provincia de Tucuman. Sin datos en el

tercer trimestre 2007 y del tercer trimestre

2015 al primer trimestre 2016.
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B. ACCESO A LA SALUD

Se entiende al mismo como la capaci-
dad de las personas de ejercer su dere-
cho al acceso a servicios de promocion,
prevencion, tratamiento y rehabilita-
cion, independientemente de quién fi-
nancia y quien presta dichos servicios
(este concepto difiere del concepto de
cobertura de salud utilizado en el andli-
sis de evolucion de carencias del Obser-
vatorio de la Deuda Social Argentina).

A nivel provincial se detallan en esta
seccion dos indicadores provinciales
relacionados a la evolucién de la di-
mension Acceso a la Salud: Esperanza
de Vida al Nacer y Mortalidad Infantil.

El primer gréfico detalla la evolucion
de la esperanza de vida al nacer en
Tucuman en los periodos 1990/1992,
2000/2001 y 2008/2010 y proyectados
2015y 2020 para varones y mujeres.

ESPERANZA DE
VIDA AL NACER
EN TUCUMAN

GRAFIC0 12
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Fuente: Direccién de Estadistica de Tu-
cuman en base a datos del INDEC. 2015 y
2020 son datos proyectados.
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Se observa un incremento en la es-
peranza de vida de entre los periodos
1990/1992 y 2000/2001 de 1,7 afos pa-
ra Mujeres y 1,1 afos para Varones. Pos-
teriormente se observa un incremento en
la esperanza de vida de entre los periodos
2000/2001 y 2008/2010 de 2,4 aios para
Mujeres y 3,0 aios para Varones. Los da-
tos 2015 y 2020 son proyectados por IN-
DECy muestran incremento de 1,6 afos y
1,2 aflos para mujeres y de 1,7 aflos y 1,2
anos para varones respectivamente.
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El siguiente gréafico detalla la evolu-
cion de la mortalidad infantil en Tu-
cuman. Se observa un incremento del
9,3% en 2001 respecto de 2000, lle-
gando a 24,5 por mil. A partir de ese
ano, la mortalidad infantil decrece
en Tucuman llegando a partir de 2006
a valores que oscilan entre 12,9 por
mil y 14,1 por mil. Para el ainio 2017
dicho indicador se redujo hasta al-
canzar el 11,5 por mil, un 48,7%
menos con respecto al afio 2000.

EVOLUCION DE LA
MORTALIDAD INFANTIL
EN TUCUMAN 2000-2017

GRAFIC0 13

Fuente: Direccion de Estadistica de la Pro-
vincia de Tucuman en base a datos INDEC.
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C. ACCESO A SERVICIOS BASICOS
Y VIVIENDA DIGNA

Con respecto a la dimensién que eva-
IGa la carencia a “Acceso a Conexion a
Servicios Basicos” y “Acceso a una Vi-
vienda Digna”, se presentan datos pu-
blicados por el Barometro Social de
la Deuda Social Argentina (UCA)

con respecto a Vivienda e Infraestruc-
tura Social a nivel nacional.

VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA SOCIAL
Segun datos del Observatorio de la
Deuda Social Argentina (UCA), se pue-
de observar que a nivel pais se regis-
traron mejoras en las variables que in-
dican calidad habitacional.

ACCESOAVI
DIGNA NAC
ANOS 2010-2018

Porcentaje de hogares

Fuente: Barometro de la Deuda Social Ar-
gentina - EDSA- Estadistico Pobreza Moneta-
ria y Vulnerabilidad de los Derechos - Obser-
vatorio de la Deuda Social Argentina, UCA

CUADRO 4

Var

Detalle 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | ,0 0%

Viviendaprecaria | 17,3 | 16,5 | 17,0 | 17,2 | 16,8 | 16,3 | 15,3 | 14,8 | 14,1 32

Déficitenel | ;o | 1151 112102 91 | 101 ] 94 | 10 | 86 33
servicio sanitario

Hacinamiento 9,0 79 8,7 8,2 8,3 7,9 8,8 8,0 8,0 -1,0

Se observa para los tres indicadores ana-
lizados a nivel nacional (de precariedad,
déficit y hacinamiento) una disminucién
entre los afos 2010y 2018, lo cual impli-

ca una mejora en las condiciones de ac-
ceso a una vivienda digna a nivel nacio-
nal por hogares, principalmente en el in-
dicador del servicio sanitario.
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» DS D( ARIQ Fuente: Barometro de la Deuda Social Ar-
2 gentina - EDSA- Estadistico Pobreza Moneta-
DE RED NACIU ria y Vulnerabilidad de los Derechos - Obser-
i A COR ﬂ \| I4) vatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.
) i ’ ) () [ i
ANCU U1( 018
Porcentaje de hogares
CUADRO 5
Var
Detalle 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2018/2010
ALIEELE) 150 (147 | 134 11,9 11,7 121|121 108 | 103 | -48
corriente
Sin cloacas 38,3 | 34,8 | 355 | 34,2 | 33,4 332|326 31,8 | 291 -9,2
Z'“ WU 05 09 07 | 06 06 | 12| 1100 00 0,5
e energia
Se observa que a nivel nacional se ha ex- D. EMPLEO

perimentado una mejora en los acce-
sos a red de agua, cloacas y fuentes de
energia, mostrando un descenso de los
indicadores entre el afio 2010 y el 2018,
principalmente en el indicador de no ac-
ceso a cloacas, el cual experimenté una
disminucién entre 2010y 2018 del 9,2%.

Los siguientes cuadros muestran los
principales indicadores del mercado
de trabajo para el total de aglome-
rados del pais segun datos del INDEC
(Encuesta Permanente de Hogares).

PRINCIPALES
INDICADORES DEL
MERCADO DE TRABAJO

Total 31 Aglomerados

Fuente: INDEC - “Mercado de trabajo, ta-
sas e indicadores socio econémicos” 2017,
2018y 2019.

CUADRO 6
2do Trim 2016 | 2do Trim 2017 | 2do Trim 2018 | 1er Trim 2019

Actividad 46,0 45,4 46,4 47,0
Empleo 41,7 41,5 41,9 42,3
Desocupacion abierta 9,3 8,7 9,6 10,1
Ocupados demandantes de empleo 15,7 14,7 16,0 17,5
Subocupacion 11,2 11,0 11,2 11,8
Subocupacion demandante 7,7 7,4 7,7 8,4
Subocupacion no demandante 3,5 3,6 3,5 3,4
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A nivel pais se puede observar la tasa
de desocupacién para los 31 aglome-
rados desde el segundo trimestre del
2016 al primer trimestre 2019, seguin
datos del INDEC. En el mismo se evi-
dencia un crecimiento sostenido de la
tasa de desocupacién en 2018 y 2019,
alcanzado en el primer trimestre 2019
una tasa del 10,1% de desocupaciéon

abierta. Se observa asimismo un cre-
cimiento del porcentaje de ocupados
demandantes de empleo y subocupa-
dos y subocupados demandantes.

El siguiente gréfico detalla la evolucidn
de la tasa de desocupacion para el to-
tal de los 31 aglomerados en el periodo
2016-2019 (2019 solo primer trimestre).

11-2017 111-2017 IV-2017

Fuente: INDEC - “Mercado de trabajo, ta-
sas e indicadores socio econédmicos” 2017,
2018y 2019.

S T

1-2018 11-2018 111-2018 IV-2018 1-2019
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El siguiente gréfico detalla la evolu-  datos de MTEySS sobre base del SIPA
cion de la cantidad de trabajadores  (AFIP). En la misma se puede observar
totales registrados en Argentina des-  una caida sostenida de la cantidad de
de julio 2015 a agosto de 2019 (serie  trabajadores registrados a nivel pais a
original y desestacionalizada), segin  partir de inicios de 2018.

Fuente: MTEySS sobre base del SIPA (AFIP).

ON MENSUAL
NTIDAD DE

B9 Cantidad de trabajadores (en miles)- serie original

12500 """ """ mmmmemmmmmmmmmee———ooe- @9 (antidad de trabajadores (en miles)- serie desestacionalizada -
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En lo que respecta al empleo en el sector
privado especificamente, el siguiente gra-
fico detalla la evolucién de trabajadores
registrados en el mencionado sector en
Argentina desde inicio de 2018 hasta ju-

nio 2019 (ultimo dato disponible). En los
ultimos 15 meses (de marzo 2018 a junio
2019) la cantidad de trabajadores regis-
trados en el sector privado a nivel nacio-
nal se han reducido en 236.767 puestos.

TRABAJADORES
REGISTRADOS EN
EL SECTOR PRIVADO
EN ARGENTINA

GRAFICO 16
8850
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Fuente: Ministerio de Produccién y Tra-
bajo. Los datos desde junio 2018 en ade-
lante son provisorios.

JUN19




El cuadro siguiente muestra las tasas
de los principales indicadores del Mer-
cado de Trabajo, tanto a nivel nacional
(31 aglomerados urbanos de la Argen-
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tina) como para el total de aglomera-
dos de 500.000 habitantes o més (del
cual Gran Tucuman - Tafi Viejo es par-
te) y el Gran Tucuman.

Fuente: INDEC.

ACA ) DR »
DICADORK )3 RCAD(
) RABA DTA
AGLOMERADOS URBANC
VIAYORES DE 500.000 HABITAN
RAN AN - TA )
» ' U
CUADRO 7
Desocupa- o(:::;aat::s Subocupa- S | S
Detalle Actividad Empleo > > cion deman- | cion no de-
con dantes de con
dante mandante
empleo
Total 31
aglomerados 47,0 42,3 10,1 17,5 11,8 8,4 3,4
urbanos
Total aglo-
merados de
500.000 y mas 48,1 42,9 10,8 18,3 12,3 8,6 3,8
habitantes
Gran Tucuman -
Tafi Viejo 44,3 39,6 10,6 21,1 15 10,3 4,7
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Se observa que la tasa de desocupa-
cién del aglomerado Gran San Mi-
guel de Tucuman - Tafi Viejo es en el
primer trimestre de 2019 del 10,6%.
Dicho valor es superior a la desocu-
pacion del total de 31 aglomerados
urbanos informados por el INDEC
(10,1%) pero inferior al total de aglo-
merados de 500.000 habitantes o
mas (10,8%) del cual es parte el aglo-
merado Gran Tucuman - Tafi Viejo.

En lo que respecta a la evoluciéon
de la variable “Desocupacién’, el si-
guiente grafico detalla la evolucion
de la tasa de dicha variable entre
2004 y 2018. Hacia inicios de la se-
rie la tasa de desocupacion de Gran
Tucuman Tafi Viejo era del 14%, por-
centaje superior al del total de aglo-
merados urbanos (13,5%) e inferior al
de los aglomerados de 500.000 o mas
habitantes (14,1%). A partir de dicho
afo las tres series mencionadas tie-

nen una tendencia decreciente.

En 2015, afo en el cual el desempleo
a nivel “total aglomerados” llega a su
minimo en la serie mostrada, el por-
centaje de desempleo de Gran Tucu-
man - Tafi Viejo, es del 6,3%, inferior al
desempleo del total de 31 aglomera-
dos (6,5%) y del total de aglomerados
de 500.000 habitantes o superior (7%).

Hacia fines de 2018 el desempleo a ni-
vel aglomerado Gran Tucuman - Tafi
Viejo se incrementd al 7,6% (1,3 pun-
tos de incremento). No obstante el in-
cremento del desempleo en el total de
aglomerados en general y en los de
mds de 500.000 habitantes en parti-
cular fue muy superior (2,7 puntos de
incremento y 3 puntos de incremento
respectivamente, llegando a una des-
ocupacion del 9,2% y 10% respectiva-
mente para el total de aglomerados y
los de mas de 500.000 habitantes).
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Fuente: Ministerio de Hacienda - Portal de
Datos Econémicos - Tasa de Desocupacion
por aglomerado desde 2003 - EPH Continua

SOCUPACION

GRAFICO 17
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El siguiente gréfico analiza la evolucion  un 2,7% mientras que dicha cantidad de
de la cantidad de asalariados registra-  asalariados en la provincia de Tucuman
dos del sector privado en la Argentinay  se incrementé en un 9,6%. De diciembre
en Tucumadn sin estacionalidad. 2017 ajunio 2019, la cantidad de asalaria-

dos registrados del sector privado en la
Entre enero 2014 y diciembre 2017, la  Argentina (serie des-estacionalizada) dis-
cantidad de asalariados registrados del ~ minuyé en un 2,8% mientras que dicha
sector privado en la Argentina (serie  cantidad de asalariados en la provincia
des-estacionalizada) se incrementé en  de Tucumdn disminuyé solo en un 0,8%.

Fuente: Ministerio de Produccion y Trabajo

@ Total pais sin Estacionalidad
B9 Tucumén sin Estacionalidad

GRAFICO 18
6400 175
6300 0
6200

165
6100
6000 160
5900 155
5800 150
5700

145
5600
5500 140

ENE 09
MAY 09
SEP 09
ENE10
MAY 10
SEP10
ENE11
MAY 11
SEP 11
ENE12
MAY 12
SEP12
ENE13
SEP13
ENE14
MAY 14
SEP14
ENE15
MAY 15
SEP15
ENE 16
MAY 16
SEP 16
ENE17
MAY 17
SEP17
ENE18
MAY 18
SEP 18
ENE19
MAY 19
SEP19

=
=
=

MILES DE TRABAJADORES TUCUMAN



E. SEGURIDAD SOCIAL

Los datos que se consignan a continua-
cién son parte de la Encuesta Nacional de
Proteccién y Seguridad Social (ENAPRO-
SS) de 2011. Si bien los mismos pueden
estar desactualizados permiten contex-
tualizar la situacion de la Seguridad So-
cial en parte de la poblaciéon de Tucuman.

Del mencionado informe de 2011 se
desprendia que, del universo total de
menores de 18 afos, a nivel nacional,
el 74.6% se encontraba cubierto por el
Sistema de Proteccién Social (SPS) y el
resto no estaban cubiertos o son exclui-
dos por normativa® (25,5%). Ese 74,6%
se desagregaba de la siguiente manera:

42,5% cubierto por Asignacion Fa-
miliar por Hijo (AFH)

24,9% cubierto por Asignacién
Universal por Hijo (AUH)

El 4% se encontraba cubierto por
Pensiones u otros Programas Sociales

El 3,2% por Deduccion de impues-
to a las Ganancias.
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En lo que respecta a nivel provincial
para Tucuman, el mencionado infor-
me de 2011 muestra que el 82% se
encontraba cubierto por el Sistema
de Proteccién Social (SPS), superando
al porcentual a nivel nacional (74%).
Dicho 82% se encontraba desagrega-
do de la siguiente forma (sobre el uni-
verso total de menores):

El 45,2% era alcanzado por la protec-
cion que brinda el empleo registrado
mediante las Asignaciones Familiares
por Hijo (AFH).

El 30,4% era cubierto por la Asig-
nacion Universal por Hijo (AUH).

El 5,4% era alcanzado por otras
fuentes, sobre todo pensiones y otros
programas sociales.

Un 1,2% por deduccion del im-
puesto a las ganancias.

El cuadro siguiente muestra el alcance
de cobertura para menores de 18 afnos
a nivel nacional para el afo 2016.

Excluidos de la normativa: corresponde a tres situaciones: a) Hijos de monotributistas (que no reciben asig-
naciones y estan excluidos de percibir la AUH) b) Hijos de personas con un trabajo no registrado e ingresos
superiores al tope fijados para percibir la AUH c) Hijos de asalariados registrados que cobran por encima del
tope fijados para la precepcion de asignaciones familiares por hijos. La modificacion del sistema de asigna-
ciones familiares de septiembre del 2012 (Decreto 1668/2012) se propuso subsanar esta uUltima situacion
incorporando un nuevo tramo de ingresos para percibir la AFH.
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CUADRO 8
AAFF relacién de dependencia | 29%
AAFF contributivas AAFF Monotributistas 2%
ANSES 34%
AAFF Pasivos 2%
CON AAFF Desempleo 1%
87,4%
COBERTURA AAFF contributivas provinciales 9%
AUH 30%
PNC u otros programas provinciales 6%
Altos ingresos 8%
6° hijo 0 mas 0%
Extranjeros con menos de 3 afios de residencia 0%
SIN 12,6% | Falta de presentacion de libreta 3%
COBERTURA | " P °
Exclusiones 1%
Otros no identificados 9%




Con respecto al 2011 puede observar-
se unincremento de poblacién menor
de 18 afios con cobertura, alcanzando
para el 2016 un 87,4%. Los “no cubier-
tos” y excluidos por normativa caye-
rondeun 25,5%enel2011aun 12,6%
en el 2016, amplidandose en los cinco
afnos mencionados la cobertura y cui-
dado de la poblacién en cuestion.

Segun la mencionada encuesta ENAPROSS
2011, del universo total de varones de 65
afnos o mas y mujeres de 60 aflos 0 mas
(adultos mayores), el 87,7% se encontra-
ba cubierto por el Sistema de Proteccién
Social (SPS). Dicho 87,7% se encontraba
desagregado de la siguiente forma:

El 61% estaba cubierto solo por jubilacién.
El 11,8% percibia jubilacién y pension.
El 14,9% percibia solo pensién.

En 2011, un 60,7% de las personas
que recibia jubilacion en la provincia
de Tucuman habia accedido a la mis-
ma a través de sus aflos de aportesy,
de manera marginal, por otras situa-
ciones (invalidez, retiro anticipado y
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otras modalidades). El 39,3% restan-
te lo habia hecho a través de la mora-
toria (situacién similar al conjunto de
provincias cubiertas por la Encuesta).

Segun la Encuesta Nacional de Pro-
teccion y Seguridad Social (ENAPROSS)
de 2011, para el total de hogares de la
Provincia de Tucuman, el 32,1% de los
ingresos totales del hogar, en prome-
dio, correspondia a la asignacion de in-
gresos que hace el Estado. Dicho 32,1%
se componia del siguiente modo:

Un porcentaje de 18,1% (de los in-
gresos totales del hogar en prome-
dio) correspondia a las transferencias
de base contributiva, fundamental-
mente a jubilaciones (es decir, a sa-
larios diferidos).

Un 10,3% correspondia a las trans-
ferencias no contributivas, con dos
componentes centrales, las pensio-
nes no contributivas y la AUH.

Por ultimo, se ubicaban las jubilaciones
recibidas mediante la moratoria (3,7%).
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F. TRABAJO

TRABAJO CONY SIN APORTES AL SISTEMA
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Segun datos de la Direcciéon Provincial de
Estadistica, procesados en base a la EPH,
en elaglomerado que representa a la pro-
vincia de Tucumén (gran Tucuman y Tafi
Viejo), la tasa de informalidad laboral (de-

finida como el porcentaje de empleados
asalariados que no poseen descuento
jubilatorio) muestra una tendencia de-
creciente en todo el periodo 2003-2018
(primer trimestre 2003 de 58,3% versus
cuarto trimestre de 2018 de 45,9%), ha-
biendo sido el punto mas bajo de la serie
en el primer trimestre de 2011 de 35,8%.
El siguiente grafico detalla lo anterior.
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Fuente: Direccion Provincial de Estadisticas
de Tucuman en base a EPH. Sin datos pri-
mer trimestre 2007, cuarto trimestre 2015y
primer trimestre 2016.

Segun el informe de ENAPROSS de 2011,
de la poblaciéon no aportante al sistema de
Seguridad Social en la Provincia de Tucu-

man, mas de la mitad de dicha poblacién
se encontraba cubierta de algun modo
por el sistema (ya sea como titular de algin
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beneficio del Sistema de Proteccion Total o carencias en las distintas dimensiones
algun beneficio derivado de un familiar). ~ de derechos sociales?' en los hogares ur-
banos de la Argentina durante los afos
A modo de resumen del presente sub ca-  2010-2015-2018, en base a datos del Ob-
pitulo se presentan los indicadores de  servatorio de la Deuda Argentina (UCA).

\ | ) Fuente: Barometro de la Deuda Social Ar-
gentina. EDSA-Pobreza Monetaria y Vulne-
AREN . . rabilidad de los Derechos. Observatorio de

) l AC I DN la Deuda Social Argentina. UCA.

Alimentacion Servicios Vivienda Medio Accesos Empleoy
y salud basicos digna ambiente educativos  seguridad soclal

211- ALIMENTACION ADECUADA: Se considera el acceso por parte del hogar a una alimentacién adecuada, lo que supone como
minimo no pasar privaciones en las porciones necesarias de comida por motivos econémicos.

2- COBERTURA DE SALUD: Se considera la dotacion de recursos frente a situaciones de riesgo respecto a la salud, su condicién
deficitaria se define a partir de la situacion en la que algtin componente del hogar no tiene ningin tipo de cobertura de salud
y donde el hogar tuvo que reducir gastos en consultas y/o en medicamentos por motivos econémicos.

3- ACCESO A SERVICIOS BASICOS: Se consideran servicios basicos a aquellos vinculados al saneamiento de la vivienda. Se iden-
tifica la situacion de carencia cuando existe déficit en el servicio sanitario o ausencia de conexion a la red de agua corriente.
4-VIVIENDA DIGNA: Se evalta el tipo y los materiales que constituyen la vivienda por una parte, y por otra el espacio que tiene la misma, co-
mo indicadores asociados al derecho a una vivienda digna, el déficit en cualquiera de estos aspectos determina privacion en la dimensién
5- ACCESOS EDUCATIVOS: El criterio normativo utilizado responde a la nocion de integracion educativa a partir de la asistencia pasada o pre-
sente ainstituciones educativas formales. Se definié como carencia la presencia de nifios o adolescentes sin asistencia escolar y que no han ter-
minado el secundario, o bien que ninguno de los componentes adultos del hogar haya alcanzado un nivel minimo de credenciales educativas
6- EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL: Se consideré como carencia asociada al derecho a un empleo decente y a la seguridad
social, la situacion en la que un hogar no cuenta ni con la presencia de ninglin componente con un empleo con aportes a la
seguridad social ni con ninguna jubilacion o pensién contributiva.
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La dimensién Servicios basicos muestra
una caida en la carencia del 7,9% en el
afo 2018 con respecto al afio 2010 y
del 5,1% con respecto al 2015. También
se observan mejoras en las dimensio-
nes de Vivienda digna y Medio ambien-
te, donde se evidencian variaciones de
28,8% en el 2010 al 22,4% en 2015 y al
21,1% en el 2018 y del 24,8% en el 2010

al 23% en 2015y al 19% en el 2018 res-
pectivamente. Por otro lado, se eviden-
cia un deterioro en las dimensiones de
Alimentacién y Salud, Accesos Educati-
vos y Empleo y Seguridad Social, mos-
trando una caida entre 2010 y 2018 del
2,4%, 2,7% y 0,1% con respecto al 2010
(dichas caidas entre 2015y 2018 fueron
del 3,8%, 1,7% y 4% respectivamente).




4, ESTADO DE LA
EMPLEABILIDAD
EN TUCUMAN

Los sectores mas vulnerables en su
condicion de empleabilidad son los
que residen en asentamientos pre-
carios, los integrantes del nivel
socioeconémico muy bajo, aquellos
miembros del hogar que no son jefes de
hogar, las mujeres, los jovenes y adul-
tos mayores, los que no culminaron los
estudios secundarios y los ocupados en
el sector informal de la economia.

Pero el mayor riesgo de empobreci-
miento lo experimentan los segmen-
tos medios bajos e informales del
mercado de trabajo. No sélo aquellos
hogares que apenas acceden a traba-
jos de indigencia y que necesitan de la
asistencia social para su subsistencia,
sino también aquellos que sobreviven
en la frontera de la pobreza desarro-
Ilando pequenas empresas, emprendi-
mientos familiares, trabajos por cuenta
propia o empleos precarios.

En lo que respecta a los atributos per-
sonales, el sexo, la edad y el nivel edu-
cativo determinan accesos dispares al
trabajo. Las mujeres, los jévenes y adul-
tos mayores, asi como los trabajadores
con secundario incompleto presentan
una situacion laboral més precaria. Si
bien se ha ido incrementando ligera-
mente el porcentaje de mujeres con
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empleo pleno, aun presentan niveles
menores que los varones.

No obstante todo lo expuesto, el ni-
vel educativo marca la diferencia mas
profunda respecto de empleabilidad.
Al respecto el siguiente grafico mues-
traun avance importante entre 2005y
2018 en la evolucién de la educaciéon
formal de la poblacion total de Gran
San Miguel de Tucuman - Tafi Viejo.

En 2005 (tercer trimestre), el 64,9%
de la poblacion del aglomerado en
cuestion (incluye también nifos y
mayores de edad) presentaba pri-
mario completo o nivel mayor de
educacién formal (el 31,1% de la po-
blacion total presentaba secundario
completo o nivel mayor y el 7,7%
presentaba Universitario completo).

Hacia el tercer trimestre de 2018, el
75,1% de la poblaciéon de Gran San Mi-
guel de Tucuman - Tafi Viejo presentaba
primario completo o nivel mayor de edu-
cacién formal (10,2 puntos porcentuales
mas que en 2005). El 40,2% de la pobla-
cién presentaba secundario completo
o nivel mayor (9,1 puntos porcentuales
maés que en 2005) y el 10% presentaba
Universitario Completo (2,3 puntos por-
centuales mas que durante 2005).
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El siguiente cuadro muestra las tasas de
desocupacion y subocupacién a nivel
pais para el primer trimestre de 2017,
2018 y 2019, discriminados a su vez se-
gun las siguientes categorias: Mujer, Va-
rén, Jefes de Hogar, Poblacién entre 14y
29 afos y Poblacién entre 30 a 64 afios.

La poblaciéon desocupada a nivel pais
alcanzé en el primer trimestre de 2019
los dos digitos, siendo del 10,1%. Di-
cho porcentaje es 0,9 puntos superior
a la desocupaciéon de igual trimestre
de 2017 y 2018. Asimismo, la subocu-
pacion total a nivel pais alcanz6 11,8%
en 2019 siendo 2 puntos superior a la
del primer trimestre de 2018 (la subo-
cupaciéon demandante en el primer
trimestre de 2019 es de 8,4%, mien-
tras que la subocupacién no deman-
dante es del 3,4%, ambas superiores a

igual trimestre de 2018 en 1,6 puntos
y 0,4 puntos respectivamente).

Volviendo al porcentaje de desocupa-
cion mencionado, el mismo golpea
mas a mujeresy a los jévenes en gene-
ral. Esto se evidencia cuando se anali-
zan mujeres y varones separados por
rango de edad. Hacia el primer trimes-
tre de 2019 el porcentaje de desem-
pleo es del 11,2% para las mujeres en
general (0,6 puntos superior a 2018)
y del 9,2% para varones (1,2 puntos
superior a 2018) mientras que para
las mujeres de 14 a 29 anos en parti-
cular la tasa de desempleo del primer
trimestre de 2019 fue del 23,1% (2,2
puntos superior al primer trimestre
de 2018) y para los varones de 14 a 29
anos fue del 18,5% (3,2 puntos supe-
rior al primer trimestre de 2018).
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NACIC
CUADRO 9

::ISH-EERE\ADR(:\ STl(l) l{gk; (1)S Trimestre 1-2017 | Trimestre 1-2018 | Trimestre 1-2019
gzigcauﬁl:ﬁ(t:(;):é-stotal poblacion 9,2% 9,2% 10,1%
DESOCUPACION - mujeres 10,2% 10,6% 11,2%
DESOCUPACION - varones 8,5% 8,0% 9,2%
DESOCUPACION - jefes de hogar 5,5% 4,6% 5,5%
DESOCUPACION - mujeres de 14 a 29 afios 20,1% 20,9% 23,1%
DESOCUPACION - mujeres de 30 a 64 afios 6,9% 6,9% 7,5%
DESOCUPACION - varones de 14 a 29 aiios 17,2% 15,3% 18,5%
DESOCUPACION - varones de 30 a 64 aiios 5,1% 5,2% 5,6%
SUBOCUPACION total® 9,9% 9,8% 11,8%
SUBOCUPACION demandante? 6,6% 6,8% 8,4%
SUBOCUPACION no demandante? 3,3% 3,0% 3,4%

»’Poblaciéon subocupada: se refiere a la subocupacion por insuficiencia de horas, visible u horaria, y com-
prende a los ocupados que trabajan menos de 35 horas semanales por causas involuntarias y estan dispues-
tos a trabajar mas horas.

»Poblaciéon subocupada demandante: se refiere a la poblacion subocupada (por causas involuntarias y dis-
puestos a trabajar mas horas) que ademds busca activamente otra ocupacion.

**Poblaciéon subocupada no demandante: se refiere a la poblacién subocupada (por causas involuntarias y
dispuestos a trabajar mds horas) que no esta en la busqueda activa de otra ocupacion.



CAPITULO wﬁ? "

PLANEAMIENTO

La planificacion puede definirse de varias
maneras. Una de ellas es “el proceso de es-
tablecer objetivos, desarrollar estrategias,
trazar los planes de implementacion y asig-
nar recursos para alcanzar esos objetivos.?

En general es bastante comun diferen-
ciar dos niveles diferentes de planifica-
cion: la planificacion estratégica (PE) y la
planificacion operativa (P.O).La diferencia
esencial entre ellas es que la PE define
objetivos de largo plazo y las acciones
para alcanzarlos - la mayoria de las veces
- son de tipo general y también de largo
plazo, mientras que la PO toma los ob-

\.

jetivos definidos en la PE y establece los
mecanismos y las actividades para que
las acciones se implementen de manera
correcta y se avance hacia los objetivos
en plazos relativamente mas cortos.

Cuando hablamos de planificacion estraté-
gica nos estamos refiriendo a las grandes
decisiones, al establecimiento de los Objeti-
vos Estratégicos que permiten materializar
la Misién y la Vision. Por lo tanto la PE es la
base o el marco para el establecimiento de
mecanismos de seguimiento y evaluacion
de dichos objetivos, es decir, el control de la
gestién no se puede realizar sin un proceso

»PNUD - 2009, Metodologia y Marco Conceptual (Pag. 4)
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previo de planificacion estratégica. La PO
(también llamada planificacion programa-
tica) es aquella que se disefia para un hori-
zonte temporal relativamente cercano, con
objetivos concretos y actividades orienta-
das a metas y compromisos internos a las
organizaciones que se plasman en politi-
cas, programas y proyectos. En este nivel se
establecen las responsabilidades de cada
actor involucrado, sus tareas especificas, un
cronograma detallado y un presupuesto
delimitado y orientado a acciones precisas.
(Ferndndez Arroyo y Schejtman, 2012).

Se plantea un Horizonte Temporal de 4
(cuatro) anos para el desarrollo del Plan Es-
tratégico a Mediano Plazo y un Horizonte
Temporal de 1(un) afo para el desarrollo
del Plan Estratégico a Corto Plazo.

El Ministerio continta trabajando
bajo la l6gica de una Estrategia de
Intervencién que se enmarca en tres
principios fundamentales:

Territorializacion de las acciones,
Enfoque integral de los problemas

Participacion activa de la comuni-
dad en la resolucion de los mismos.
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TERRITORIALIZACION
DE LAS ACCIONES

PARTICIPACION
ACTIVADELA
COMUNIDAD

ENFOQUE
INTEGRAL DE LOS
PROBLEMAS

Ademds, se trabaja en Estrategias de
Intervencion orientadas a mejorar el
funcionamiento del propio Ministerio
en el marco del fortalecimiento institu-
cional, como ser: constitucién de mesas
de trabajo, espacios de articulacién,
propuestas de comunicacion, fortaleci-
miento y capacitacion continua a equi-
pos territoriales, trabajos conjuntos con
actores externos al MDS que contribu-
yen para el logro de los OEE, etc.

Desde esta légica de trabajo se defi-
nieron los Objetivos Estratégicos Ge-
nerales (OEG), planteados como una

temporalidad de 4 (cuatro) afos y a
partir de los cuales surgieron las pro-
posiciones tanto para el Eje Cuidado
como para el Eje Empleabilidad y For-
talecimiento Institucional. Los mis-
mos de detallan en el cuadro 10 de la
presente seccién. Se definieron ade-
mas los Objetivos Estratégicos Especi-
ficos (OEE), con un plazo de ejecucién
de 12 (doce) meses y sus respectivas
Acciones Especificas (AE); ambos cla-
sificados dentro del Eje Cuidado, Eje
Empleabilidad y Eje Fortalecimiento
Institucional. Los mismos se presen-
tan en el capitulo VIII
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El siguiente gréafico detalla las pro-
posiciones del Plan Estratégico por
eje de trabajo:

3. PLAN ESTRATEGICO A
CUATRO ANOS - PROPOSICIONES

CUADRO 10

CUIDADO

Contribuir con una alimentacién adecuada y con la comensalidad familiar en las
poblaciones de mayor vulnerabilidad social y riesgo nutricional de la Provincia

Garantizar la inclusién social y la igualdad de oportunidades que promuevan el
desarrollo humano de las personas con problemas adictivos en la Provincia

Disefar, coordinar, ejecutar y supervisar la aplicacion de las politicas relacionadas con
la atencion material a las familias en situacion de riesgo y/o vulnerabilidad social

Disefar, ejecutar, coordinar y supervisar la implementacién de politicas publicas
destinadas a la promocidn, acceso y proteccion de derechos de la mujer

Generar acciones de proteccion social y promocion de derechos de los adultos mayores
de la Provincia de Tucuman, propiciando su desarrollo integral y participacién ciudadana

Alcanzar el mayor grado posible de participacion social, autonomia y vida
independiente de la Persona con Discapacidad (PCD)

Ofrecer alternativas de proteccidon a nifos, nifas y adolescentes cuando se
encuentran debilitadas o ausentes las funciones de los adultos responsables,
priorizando su centro de vida (la familia) y profundizando la especificidad pro-
pia de la intervencién en todas sus dimensiones (legales, juridicas, técnicas
y socio-educativas), fortaleciendo ademas espacios institucionales y comuni-
tarios que promuevan y permitan la participacion y el ejercicio de derechos,
orientado a la prevencién de situaciones de vulneracién, consolidando a la DI-
NAyF como organismo coordinador del Sistema de Proteccién Integral.

Ejecutar y promover acciones inclusivas e integrales de juventud, destinadas a
fortalecer el protagonismo de los jovenes como actores sociales estratégicos,
asegurando la participacion activa y el pleno ejercicio de sus derechos.

EMPLEABILIDAD

Promover la inclusion socio-productiva de individuos, grupos y organizaciones
sociales que se encuentren en situacién de vulnerabilidad social.

Gestionar la seleccion, evaluacion, ejecucion, presentacion y control de los programas
y proyectos sociales que se aplican, con miras a incrementar la empleabilidad fomen-
tando la cultura del trabajo e inclusién social.




1. Garantizar una alimentacién adecuada
en las poblaciones de mayor vulnerabilidad
social con riesgo nutricional: este propésito
se refiere a la posibilidad de contribuir, des-
de el drea de la Direccién de Politicas Ali-
mentarias, con una alimentacién adecuada
y con la comensalidad familiar en las po-
blaciones de mayor vulnerabilidad social y
riesgo nutricional de la Provincia.

2. Promover el desarrollo de las perso-
nas con problemas de adicciones en la
Provincia: este propésito busca garan-
tizar la inclusién social y la igualdad de
oportunidades que promuevan el de-
sarrollo humano de las personas con
problemas en la Provincia.

3. Atender las necesidades materiales de
las familias en situacion de riesgo o vul-
nerabilidad social: este propédsito plantea
disefar, coordinar, ejecutar y supervisar la
aplicacién de las politicas relacionadas con
la atencion material a las familias en situa-
cion de riesgo y/o vulnerabilidad social,
principalmente en situaciones de emer-
gencia climatica y/o emergencia individual.
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4. Favorecer la promociéon y protec-
cién de los derechos de la mujer: el
presente propodsito plantea coordi-
nar, orientar y supervisar la ejecucion
de politicas publicas destinadas a la
promocion, desarrollo y protecciéon
de derechos de la mujer, tanto des-
de el drea de la Secretaria de la Mujer
como del Observatorio de la Mujer.

5. Promover y proteger los derechos de
los adultos mayores de la Provincia: el
propésito plantea generar acciones de
proteccion social y promocién de dere-
chos de los adultos mayores de la Provin-
cia de Tucuman, propiciando su desarro-
llo integral y participacion ciudadana.

6. Contribuir a lograr el acceso y la res-
titucion de derechos de las personas
con discapacidad dentro del ambito fa-
miliar y comunitario: se plantea la nece-
sidad de coordinar y ejecutar acciones,
trabajadas dentro de una légica que
posibilite la Nueva Institucionalidad,
que contribuyan a lograr el acceso y
restitucion de derechos de las personas
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con discapacidad dentro del dmbito fa-
miliar y comunitario de las mismas.

7. Proteger a nifos, nifas y adolescentes
cuando se encuentran debilitadas o au-
sentes las funciones de los adultos res-
ponsables: éste propdsito propone ofre-
cer alternativas de proteccién a nifos,
nifas y adolescentes cuando se encuen-
tran debilitadas o ausentes las funciones
de los adultos responsables, priorizando
su centro de vida y profundizando la es-
pecificidad propia de la intervencién en
todas sus dimensiones (legales, juridi-
cas, pedagdgicas, técnicas y socio-edu-
cativas), fortaleciendo ademas espacios
institucionales y comunitarios que pro-
muevan y permitan la participacion y el
ejercicio de derechos, orientado a la pre-
vencién de situaciones de vulneracion.

8. Fortalecer el protagonismo de los jo-
venes como actores sociales estratégi-
cos, a través de su inclusiéon en el mundo
laboral: el propésito plantea ejecutar y
promover acciones inclusivas e integra-

les de juventud, destinadas a fortalecer
el protagonismo de los jovenes, mejo-
rando sus condiciones de empleabilidad
para su inclusién laboral.

9. Promover la inclusién socio-produc-
tiva y la igualdad de oportunidades de
personas en situacién de vulnerabili-
dad social: a través de éste propésito se
busca promover la inclusién socio-pro-
ductiva de individuos, grupos y organi-
zaciones sociales que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad social, para
posibilitar su aporte a los procesos de
inclusién social y desarrollo local.

10. Incrementar la empleabilidad en
la Provincia fomentando la cultura del
trabajo e inclusion social: se plantea a
través de este propdsito gestionar la
seleccién, evaluacion, ejecucién, pre-
sentacién y control de los programas y
proyectos sociales que se aplican, con
miras a incrementar la empleabilidad fo-
mentando la cultura del trabajo e inclu-
sion social en todo el ambito provincial.
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CAPITULO VIII

PLAN
ESTRATEGICO
A 12 MESES

1. CUIDADO

A). FACILITAR LA ACCESIBILIDAD | OBJETIVO: Facilitar la accesibili-
A LOS ALIMENTOS dad a los alimentos

DETALLE ACCION ESPECIFICA

Transferir recursos financieros para brindar las prestaciones alimen-
tarias de los Comedores Escolares en sus diferentes modalidades

Sostener la efectiva entrega de mercaderia para asegurar el desa-
yuno en los Comedores Escolares

Garantizar la prestacién alimentaria en las escuelas tercerizadas y
con elaboraciéon propia

Brindar el alimento probidtico Biosec a las escuelas con elabora-
cién propia

Incorporar al programa a las escuelas de nivel inicial, nivel prima-

rio y secundario solicitadas por el Ministerio de Educaciéon
-
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Adecuar la prestacién alimentaria segun requerimientos de la co-

A-1-6 .
munidad escolar

A-1-7 Realizar transferencia mensual de recursos a través de la Tarjeta
Social Cabal

A-1-8 Realizar transferencia bimestral de recursos a través de los médu-
los alimentarios

A-1-9 Realizar la efectiva entrega moédulos alimentarios a las familias en
situacion de vulnerabilidad socio-econdémica

A-1-10 | Realizar la entrega de modulos focalizados para celiacos

A-1-11 Garantizar las partidas para brindar prestaciones alimentarias a Come-
dores Infantiles Centros de Cuidado Infantil y Cocinas Comunitarias

A-1-12 Garantizar la mercaderia para brindar las prestaciones alimenta-
rias en las Cocinas Comunitarias

A-1-13 Gestionar insumos que permitan el 6ptimo funcionamiento de los
Comedores Escolares

A-1-14 Gestionar insumos que permitan el é6ptimo funcionamiento de los
diferentes espacios alimentarios

A-1-15 Proveer los insumos necesarios para brindar el complemento nu-

tricional en los CI, CCNI y los CC

'

-
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NTIZAR UNA ADECUADA

TIR DE LA PROMOC'()N OBJETIVO: Garantizar una ade-

S DE [\B 0S ALI- . cuada PA a partir de la promocion

RIOS Y RE IZACI()N cambios de habitos alimentarios y
3 realizacion educacién alimentaria

UCACION ALIMENTARIA y delzbulenas erJéctilcas er|1 manu—I

EPTAUSRiRDAEcRIlcllf\ﬁsEﬁNroMSA- factura de alimentos

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Generar espacios de acompanamiento y orientacién destinados a la co-
munidad educativa (directivos, docentes y padres de alumnos) sobre la

A-2-1 - - R .
calidad de las prestaciones, organizacién del comedor, BPM (Buenas Prac-
ticas de Manufactura), en aquellas escuelas con funcionamiento irregular

A-2-2 Realizar reuniones con supervisoras de zona sobre funcionamien-

to del programa y trabajo articulado

Capacitar sobre la ejecuciéon operativa del Programa de Comedo-
A-2-3 |res Escolares a las directoras de las escuelas que cambian de pres-
tacion o se incorporan al Programa

Monitorear el cumplimiento de BPM (Buenas Practicas de Manu-

S factura) en los proveedores y empleados del servicio tercerizado

A-2-5 | Monitorear de la prestacion alimentaria y BPM en los Proveedores

Monitorear de la prestacién alimentaria y BPM en las escuelas con

A-2-6 L :
elaboracion propia

A-2-7 | Monitorear de la presencia del Biosec en las escuelas

A-2-8 | Monitorear de la prestacion alimentariay BPM en las Escuelas Tercerizadas

A-2-9 | Monitorear de la prestacion alimentaria y BPM a través de las Supervisoras

Garantizar una adecuada prestaciéon alimentaria en los comedores

R0 | o ntiles

Garantizar una adecuada prestacién alimentaria en los centros de

A-2-11 1 idado y nutricion infantil ()
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A-2-12

Garantizar una adecuada prestacion alimentaria en las cocinas comunitarias

A-2-13

Realizar el Monitoreo de la prestacion alimentaria en los espacios
comunitarios

A-2-14

Realizar el Monitoreo de las familias en riesgo nutricional

A-2-15

Realizar el Monitoreo de entrega de médulos alimentarios en el interior

Realizar el Monitoreo de la documentacién a los Gobiernos Locales

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

A-3-1 Promovery fortalecer los grupos organizados para el sostenimien-
to de actividades alimentarias y de cuidado (Comedores infantiles)

A-3-2 Promover y fortalecer los grupos organizados para el sostenimiento de ac-
tividades alimentarias y de cuidado (Centro de cuidado y nutricién infantil)

A-3-3 Promover y fortalecer los grupos organizados para el sostenimiento
de actividades alimentarias y de cuidado (Cocinas Comunitarias)

A-3-3 Promover la constitucién de grupos organizados para el sosteni-

miento de actividades ligadas a la auto-sustentabilidad
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D). FORTALECER LOS DISPOSI- .
< OBJETIVO: Fortalecer los Dispo-
(TII)‘(,i% ?OEI:SSE];IPOI{‘GAOSSOSIEADA sitivos de Gestion Asociada (DGA)

como espacios de participacién

PARTICIPACION DEMOCRATICA democrética de la comunidad
DE LA COMUNIDAD

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-13-1

Realizar reuniones periédicas en el territorio

B-13-2

Desarrollar los talleres de capacitacién para los participantes en los
dispositivos adheridos al Programa Desarrollo Social en Movimiento

B-13-3

Realizar las Jornadas de encuentro e intercambio entre los distin-
tos dispositivos de Gestion Asociada

B-13-4

Brindar financiamiento a los Proyectos de Impacto Comunitario

B-13-5

Llevar adelante el acompanamiento de las iniciativas de los distin-
tos dispositivos

B-13-6

Elaborar informes de actualizacién de datos de cada localidad

B-13-7

Realizar el acompafiamiento en la implementacion de Talleres de Verano

B-13-8

Brindar Capacitacion de Equipos Técnicos (herramientas para el
abordaje de la comunidad)

B-13-9

Desarrollar reuniones territoriales de articulacion

B-13-10

Realizar Reuniones programéticas de acuerdo y articulacion territorial
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E). FORTALECER A LAS A SREToT L
socl DE LOS GOBI sociales de I.osor(fb(i%ecrenrc?s Iaosczggjs
LOCALES PARA SU INC e len s e
para su inclusién en dispositivos
EN DISPOSITIVOS DE GE de qestic :
gestién asociada

ASOCIADA
N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Realizar la Coordinacién con distintas areas de la SEATyDL a fin de
B-14-1 . R .

adecuar las intervenciones a la realidad local

Desarrollar los Talleres de capacitacion para los participantes
B-14-2 | en los dispositivos adheridos al Programa Desarrollo Social en

Movimiento

Brindar el Acompanamiento a las dreas sociales de Gobiernos Lo-
B-14-3 . . e

cales Socios del Programa Desarrollo Social en Movimiento

|
PARA LA OBTENCION DE LA
INSCRIPCION DE NACIMIENTO

;AE?‘APA' 2::;?‘;‘#%:[ OBJETIVO: Acompafar, Asesorar
E ADMINISTRATIVO y Sostener en la gestion del trami-

te administrativo para la obtencion
de la Inscripcién de Nacimiento

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
B-21-1 | Asesorar y/o gestionar la obtencién del CNV

Acompanar en los tramites necesarios para la obtencién del Dicta-
B-21-2 ,

men de las Defensorias de Menores e Incapaces

Acompanfar en los tramites necesarios para la inscripcion en el Re-
B-21-3 | e

gistro Civil

Acompanfar en los tradmites necesarios para la obtencién de la Re-
B-21-4 P 10 e

solucién Administrativa
B-21-5 | Asegurar la obtencién del DNI fisico
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G). Ail:ﬁ:rllg:lzé\gcilkfgﬁils'roi-v OBJETIVO: Garantizar el acceso y

la atencién social e integral de las fa-
ER;AI#ESFSETI&#:II)R?O- milias indocumentadas detectadas.

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Realizar entrevistas sociales para diagnosticar la situacion familiar

B-22-1 del indocumentado relativa a la identidad

Realizar y sostener el seguimiento en situaciones de alta criticidad
B-22-2 | de familias indocumentadas mediante la articulacién con areas in-
ternas y externas del MDS

B-22-3 | Gestionar la obtenciéon de CNV de personas con tramite judicial

Realizar la gestion, acompafamiento y conclusién del trdmite judi-

B-22-4 | . . L,
cial de personas con Sentencia de Inscripciéon

H). REGULARIZAR SITUACIONES OBJETIVO: Regularizar situacio-
ESPECIALES DE DNI nes especiales de DNI

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-23-1 | Gestionar la entrega gratuita de actas de nacimiento

B-23-2 | Realizar el acompafiamiento para la actualizaciéon del DNI

B-23-3 | Realizar la gestion de los tramites para la rectificacién de DNI

B-23-4 | Realizar la gestion de los trdmites para la renovacién de DNI
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1). OPTIMIZ

FUNCIONA NTO DE LA OBJETIVO: Optimizar el funcio-

UGD MEDIA ACCIONES namiento de la UGD mediante
DE FORTALE IENTO acciones de fortalecimiento

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
B-24-1 Desarrollar un Plan de Capacitacién para el manejo e implementa-
cion del sistema de Expedientes Administrativos de la Sede Sur
Consolidar un equipo de trabajo e incorporar recursos materiales
B-24-2
de la Sede Sur
Afianzar el trabajo con el Poder Judicial para agilizar el tramite de
B-24-3 S
Inscripcion de la Sede Sur
B-24-4 Articular el trabajo con toda el Area de la Administracién Publica
interviniente (R.C., Hospitales, etc.) de la Sede Sur
B-24-5 Capacitar a los agentes de la UGD formativas regulares y ocasiona-

les mediante actividades, tanto internas como externas

J). FAVORECER LA INTERVEN- OBJETIVO? Favorecer la inter-
CION TEMPRANA DE LAS vencién temprana de las perso-

PERSONAS CON CONSUMO nas con Consumo Problematico
PROBLEMATICO DE SUSTANCIAS de Sustancias.

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Coordinar acciones entre los distintos Centros de Atencién Prima-
C-1-1 | ria de las Adicciones (CAPA - CEPLA), para el diagndstico, atencion,
tratamiento y derivacidn oportunas de pacientes
C-1-2 | Realizar la atencién oportuna en el proceso de derivacién
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N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

C-2-1 Organizar y realizar encuentros de Sensibilizacion dirigidos a referentes
adultos y familiares en el lapso de 12 (doce) meses (Talleres de Padres)

C-2-2 Organizar y realizar encuentros dirigidos a jévenes y adolescentes para
tratar la tematica de prevencion del consumo de sustancias psicoactivas
Promover la accesibilidad a asesoramiento y orientacidn a través del

C-2-3 L
Centro de Escucha Mavil

C-2-4 Promover, fortalecer y acompanar el trabajo en conjunto con orga-
nizaciones barriales, comunitarias y deportivas

C-2-5 Promover, acompanar y fortalecer el desarrollo de Equipos Técni-
cos en los Gobiernos Locales
Realizar capacitaciones a referentes comunitarios de los Gobier-

C-2-6 | nos Locales con el fin de promover la participacion comunitaria y
el desarrollo de estrategias preventivas locales

C-2-7 Promover y acompanar el desarrollo de Espacios CEPLA en los Go-
biernos Locales
Detectar en el territorio la demanda especifica relacionada con

C-2-8 necesidad de capacitacion en oficios por parte de los jévenes en
tratamiento por consumo problematico de sustancias, o con ante-
cedentes del mismo

C2-9 Fortalecer el funcionamiento de los Centros de Atencién Primaria

de las Adicciones (CAPA) - CEPLA
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L). FORTALECER LA CAP : :
Cl()N YFOR C|()N )] QI?JETFIVO. FglrtacljecSrR:chapaot;la—
PARA EL ABORDAJE INT clony rormacion de para e

DEL CPS ((0 SUMO PROB abordaje integral del CPS (Consu-

MATICO DE SUSTANCIAS)

mo Problematico de Sustancias)

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

C-3-1

Desarrollar y llevar adelante capacitacién y formacién de referentes
barriales y comunitarios para el abordaje de la tematica en territorio

C-3-2

Desarrollar y ejecutar coordinadamente con los organismos de salud
capacitaciones dirigidas a los integrantes de los equipos de salud y
los profesionales de salud involucrados en la tematica del CPS

EL DESARRO- OBJETIVO: Favorecer el desa-
GACI SY EL rrollo de investigaciones y el Mo-
IDEMIOLOGICO nitoreo Epidemioldgico

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

C-4-1 Generar, desarrollar y presentar ante la Superioridad proyectos de
investigacién

C-4-2 Fortalecer el trabajo del Observatorio Provincial de Drogas y su
vinculo con otros actores de la temética

C-4-3 Llevar adelante encuentros de evaluacién y monitoreo de las es-
trategias preventivas de los gobiernos locales

C-4-4 | Fortalecer la recoleccion de datos estadisticos y epidemioldgicos

C-4-5 | Llevar a cabo estudios poblacionales de la poblacién con CPS

C-4-6 | Generarinformacion a partir del analisis de contextos poblacionales
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N). FAVORECER LA IMPLE- . :
MENTAC A D'E ESTRATEGIAS OBJETIVO: Favorecer la imple-

DE PREVENCION DEL CONSU-

mentacion de estrategias de pre-

venciéon del consumo de sustan-
MO DE SUSTANCIAS EN

EL AMBITO LABORAL

cias en el dmbito laboral

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Promover el desarrollo de programas de prevencién del consumo
C-5-1 | de sustancias en el dmbito laboral como parte del desarrollo de
RRHH y de la calidad de vida de sus trabajadores
C-5-2 | Desarrollar una Guia de Prevencién en el Ambito Laboral

g&k{gﬁlg\ilff\%})mup“‘:g{\lﬂ- OBJETIVO: Fortalecer la partici-

EDUCATIVA EN LA PREVE "')N pacion de la comunidad educativa

DEL CPS (CONSUMO PROBLE
MATICO DE SUSTANCIAS)

en la prevencién del CPS (Consu-
mo Problemético de Sustancias)

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
C-6-1 Organizary desarrollar Foros de Participacion dirigidos a estudian-
tes de ensefianza media
C-6-2 Organizar y realizar capacitaciones dirigidas a docentes sobre he-
rramientas de prevencion
C-6-3 Estimular la participacion de centros de estudiantes en activida-
des preventivas en la escuela
Socializar la Guia para Docentes con estrategias de prevencion en
C-6-4 P .
el dmbito educativo
Generar un trabajo conjunto con el Instituto Lorenzo Massa para el
C-6-5 | desarrollo de actividades de capacitacion para jovenes con antece-

dentes de consumo problemético de sustancias
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0). BRINDAR ASISTEN
MATERIAL A LAS LOC

DES AFECTADAS DU
PERIODO DE EM C

-

CLIMATICAA TR DE
TRABAJO CONJUNTO CON LOS
GOBIERNOS LOCALES

OBJETIVO: Brindar asistencia
material a las localidades afectadas
durante el periodo de Emergencia
Climatica a través de un trabajo
conjunto con los gobiernos locales

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Coordinar y efectivizar la entrega material concreta de los bienes

D-1-1 |requeridos por los gobiernos locales para que los mismos realicen

la entrega a la poblaciéon afectada por emergencias climaticas

LA
EMERGEN A CON
MIRAS A RES-
PUESTA FECTIVA
ALAPOB O UN
USO RAC A LOS RECUR-
SOS DEL TERIO

OBJETIVO: Operacionalizar la
Emergencia climética con miras
a brindar una respuesta eficiente
y efectiva a la poblacion dando
un uso racional a los recursos del
Ministerio

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

D-2-1 Disenary ejecutar, previo al periodo de emergencias, un plan de accion

inmediato con los gobiernos locales para aplicacion del Protocolo

D-2-2 Desarrollar y ejecutar un cronograma de reuniones con los gobier-

nos locales para operacionalizar la emergencia
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Q). TRABAJAR COORDINADA-

MENTE CON LOS ORGANIS- OBJETIVO?: Trabajar coordinada-

MPETENTES S E mente con los organismos com-
CION PRE . petentes sobre la prevencion pre
CON EL OBJETIVO inundaciones con el objetivo de

v atenuar los daflos materiales que

AEI; h(l)lsf I;IE\NPUSEDEN se pueden ocasionar en el perio-
R EN EL PERIODO do de emergencia climatica

GENCIA CLIMATICA

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Disefar un cronograma de capacitaciones del Plan de Prevencién

D-3-1 -
Pre Inundaciones
D-3-2 Arbitrar los medios para contar con stock de emergencia en las
zonas criticas
N R DAR L I i
DI DIR A AR DER O O.B gar a e d
ONAS C N i erial directa a aquellas perso
A..T"' ]|~| as que se encuentran e a
) N ECO ) i on dae erapliidada SoCio eco
DOR ) | DA \ O d O dada POor ae andada
pu espo dNea O ae dadad a ave
U DERIVADA A TRAVES U
: 'l ; ae gople O ocales e @) € a
I I 1
.'E | | S 5 cesidades melevade
ESIDAL 1 ADA

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Continuar con la carga sistematizada de la informacién que se pro-

D-4-1 ]}
duce en el area

Lograr una articulacién eficaz con otras areas de gobierno para
D-4-2 | la atencidon y seguimiento de los casos de personas en situacion
de vulnerabilidad

Colaborar con los gobiernos locales para que realicen la georefe-

D-4-3 S . Ly .
renciacion de las personas en situacién de vulnerabilidad
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ALECER INSTITUCIO- OBJETIVO: Brindar asistencia
TE LA SUB SECRETARIA integral y oportuna a las mujeres
CION DE FAMILIAS que padecen cualquier tipo de
GO SOCIAL violencia

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Realizar conjuntamente con la Direccién de Capital Humano dina-
D-5-1 | micas (de grupo, de estimulacion, de rotacién de personal) para el
personal de la Sub Secretaria

Controlar y publicar los flujo gramas de los principales procesos
D-5-2 .
trabajados

D-5-3 Sostener la revision continua del proceso de las acciones de la Sub
Secretaria para re programar lo operativo

D-5-4 Analizar y controlar los tiempos de resolucion de los expedientes
que ingresan a la Sub secretaria

D-5-5 Tramitar los medios de movilidad para el traslado al territorio en
tiempo y forma

R, IMPLE
SAR PRO OBJETIVO: Disenar, implemen-
DE ASISTEN tary supervisar proyectosy
YAUTONO acciones de asistencia integral y
L, PROPIAY/0 CON- autonomia personal, propia y/o
N ORGANISMOS convenida con organismos gu-

TR o soctdad ol tenatente s
DE LA SOCI ;

promover, proteger y restituir los
IENTE A PRO

VER, PROTEGER Y RESTI derechos de la mujer.
LOS DERECHOS DE LA MUJER.

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Realizar apoyo directo a mujeres en situacién de vulnerabilidad
E-1-1 | psicosocial alta: transferencia econdémica y asistencia alimentaria,
propias y en articulacién con otras areas del ministerio o
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Realizar apoyo directo a mujeres en situacién de vulnerabilidad
psicosocial alta: ayuda en materiales (mobiliario y materiales de
construccion) en articulacion con otras éreas del ministerio.

E-1-3

Disefar, ejecutar e implementar el Programa Provincial "Mujer au-
ténoma" destinado a mujeres en situacién de vulnerabilidad inter-
seccional con iniciativa en autonomia

Planificar y ejecutar el Proyecto "Mujeres Lideres Rurales’, destinado a pe-
quenas empresarias y pequeias productoras del interior de la Provincia,
en articulacién con organizaciones gubernamentales y de la Sociedad Civil

R1A ; AP
DAD DR ﬁl | N | OB O ortalece apacida
des organizacionales te a
ECNICAS /ADMINISTRATIVAS | ©° -
NTERNA A GESTI(
gestio ersectoria
E

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

E-2-1 Disefar e implementar mecanismos internos de planificacion participa-
tiva y registro de las acciones planificadas

E-2-2 Desarrollary poner en practica instancias de analisis, evaluaciény
monitoreo de las acciones implementadas

E-2-3 Realizar capacitaciones al personal técnico y administrativo en di-
versas tematicas
Realizar el Disefio de una base de datos dividida en 2 ejes: 1) Insti-

E-2-4 | tucional y 2) sistema de recoleccién de datos estadisticos de pro-
bleméaticas abordadas por este organismo
Firmar convenios con dreas gubernamentales y organizaciones de la so-

E-2-5 | ciedad civil provinciales y regionales afines a la tematica de género, a
fin de coordinar acciones que operativicen la transversalidad de género.
Realizar distinciones y reconocimientos a mujeres referentes en

E-2-6 | diferentes actividades y dreas que permitan la inclusién de la mu-

jery el empoderamiento de la misma
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PROMOVER POLITICAS
A PREVENIRY ERRADICAR
D

OBJETIVO: Promover politicas
para prevenir y erradicar todas las

I'AS,VIOI'ENCIASI EN violencias, en articulaciéon con or-
LACION CON ORGANISMOS ganismos publicos y privados y de
1COSY PRIVADOS Y la sociedad civil.

DE LA SOCIEDAD CIVIL

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Realizar la Implementacion del Proyecto "Encuentros regionales
E-3-1 . . . " . X
contra la Violencia de género" a través de sus diferentes etapas
E-3-2 Realizar la Implementacién del proyecto"Ciudad y Género" en su
2° Etapa
Realizar campafas de concientizacion y difusién con mecanismos
E-3-3 - ) o
de promocién en espacios publicos, sobre la ley 26.485
Realizar talleres, capacitaciones, charlas- taller de promocioén, pre-
E-3-4 | vencion e informacion de Difusion de la ley 26.364 Prevencién y
Sancion de la Trata de Personas y Asistencia a sus Victimas
E-3-5 Realizar capacitaciones sobre parto respetado y sensibilizacién so-
bre violencia obstétrica
E-3-6 | Crear el Refugio para mujeres en situacion de violencia de género
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S HUMANOS QUE CONTRI-
YAN AL LOGRO DE EQUIDAD
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OBJETIVO: Generar e impulsar
acciones desde la Perspectiva
de Género y Derechos Humanos
que contribuyan al logro de
equidad de género e igualdad

DE GENERO E IGUALDAD DE de oportunidades.

OPORTUNIDADES

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

E-4-1 | Impulsarla adhesion de la provincia y difusién sobre la Ley Micaela
Concertar Mesa Panel sobre probleméticas de género, sensibiliza-

E-4-2 | cién sobre género y Derechos de la Mujer en articulacion con orga-
nismos afines a la tematica
Disenar, planificar y ejecutar encuentros que promuevan los derechos y

E-4-3 | la inclusién de la mujer en actividades deportivas convencionales y no
convencionales en articulacion con organizaciones afines a la tematica
Efectuar capacitaciones de sensibilizacion sobre perspectiva de género a

E-4-4 RSN X : o
referentes institucionales de dreas gubernamentales y de la sociedad civil

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

Garantizar a mujeres en situaciéon de violencia el asesoramiento,

E-5-1 | orientacidén, contencidn y asistencia interdisciplinaria para la detec-
cion, evaluacion, abordaje integral y seguimiento individual

E-5-2 Ofrecer espacios grupales de contencién y empoderamiento a mu-
jeres en situacién de violencia
Realizar el seguimiento de causas judiciales y articulaciones inter-

E-5-3 sectoriales e interministeriales con organismos que trabajan en

la tematica, para el acompafamiento de mujeres en situacién de
violencia y vulnerabilidad en el proceso de salida de la violencia°
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E-5-4

Brindar asistencia telefénica a mujeres en situaciones de crisis por
violencia las 24 h

E-5-5

Ofrecer alojamiento y/o refugio a mujeres en situacion de crisis por
violencia ante situaciones de peligro y alta vulnerabilidad

E-5-6

Brindar asistencia a hombres denunciados por violencia derivados por
organismos judiciales, de Poder Ejecutivo o por presentacion esponténea

E-5-7

Ofrecer espacios grupales de reeducacién a presuntos agresores
de acuerdo con la Ley nacional 26485

E-5-8

Llevar adelante y financiar proyectos que favorezcan la autonomia
de las mujeres en situacion de violencia

E-5-9

Elaborar proyectos que favorezcan la empleabilidad de las mujeres
en situacién de violencia

E-5-10

Fortalecer la Red Provincial contra la violencia hacia las mujeres
para superar obstdculos de la ruta critica, coordinar acciones y
buenas practicas de atenciéon

E-5-11

Visibilizar y facilitar la revision periédica del protocolo de actua-
cién en casos de violencia contra las mujeres elaborado por la Red
provincial contra la violencia

E-5-12

Desarrollar programas de asistencia econémica para reducir obs-
tdculos en la ruta critica

E-5-13

Crear un Refugio de Proteccién para mujeres y sus hijos en situacio-
nes de alto riesgo

E-5-14

Suscribir acuerdos y convenios de cooperacién técnica, derivacion
asistida de casos y capacitacién con gobiernos locales, otros orga-
nismos locales, provinciales, nacionales e internacionales y organi-
zaciones de la sociedad civil

E-5-15

Desarrollar estrategias de asesoramiento y coordinacion de casos
en territorio, en articulacion con dispositivos del MDS u otros or-
ganismos del Poder Ejecutivo

E-5-16

Propiciar la inclusién de mujeres en situacién de violencia y alta
vulnerabilidad social en politicas y programas provinciales y/o na-
cionales existentes

E-5-17

Trabajar con los gobiernos locales en la implementacién de una
ficha integral de registro de casos de violencia

E-5-18

Participar en el seguimiento de la Ley de Emergencia en Violencia
Nro. 8981 como parte de la mesa institucional prevista en la norma
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N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

E-6-1 Desarrollar un programa de capacitacion dirigido a personal policial en
acuerdo con el Ministerio de Seguridad
Desarrollar un programa de capacitacion dirigido a docentes, futu-

E-6-2 | ros docentes y estudiantes de escuelas y colegios secundarios en
articulacion con el Ministerio de Educacién y/o gremios docentes
Capacitar al personal de dreas mujer o dreas sociales de los gobiernos

E-6-3 | locales para la superacion de enfoques que obstaculizan la atencion
y derivacion adecuada de mujeres en situacién de violencia
Realizar talleres de sensibilizacién y concientizacién sobre la pro-

E-6-4 | blematica de la violencia de género destinados a diversos actores
de la comunidad

E-6-5 Desarrollar y sostener una campana de prevencién de la violencia
contra las mujeres

E-6-6 | Realizar actividades de prevencién en espacios publicos

E-6-7 Desarrollar un proyecto de formacién de preventoras sobre violen-
cia de género destinado a mujeres del programa Ellas Hacen

E-6-8 Ofrecer espacios de capacitacion para agentes del sector publico
en el marco de la Ley Micaela

E-6-9 | Desarrollar materiales educativos y de sensibilizacion sobre la tematica

E-6-10 | Desarrollar aplicaciones tecnoldgicas para la prevencion
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Z). PRODUCIR CONOCIMIENTO : -
SOBRE LA PROBLE ’TICA OBJETIVO: Producir conocimien-
DE LA VIOLENC

sUS to sobre la problemética de la vio-

CAUSAS, CONSE |,1ENC|AS lencia, sus causas, consecuencias,

NATURALEZA'Y GRAVEDAD

naturaleza y gravedad

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

E-7-1

Desarrollar proyectos de investigacién que sistematicen conocimien-
to sobre causas, consecuencias, naturaleza y gravedad de la violencia
contra las mujeres, asi como de la eficacia de las medidas aplicadas
para impedirla y reparar sus efectos

E-7-2

Aportar informacién para el fortalecimiento del Registro Unico de
Casos de Violencia contras las Mujeres (RUCVM) de la provincia de
Tucumiény el nacional, en articulacién con la Direccion de Estadisti-
cas y otros organismos de los Poderes Ejecutivo y Judicial

E-7-3

Organizar jornadas académicas de reflexidn sobre violencia contra
las mujeres y tematicas asociadas, en articulacién con institucio-
nes académicas, entidades profesionales, sindicales

E-7-4

Generar espacios sistematicos de evaluacion, formacion y supervision del equi-
po técnico, asi como produccidn intelectual sobre la problemética de violencia

E-7-5

Propiciar la incorporacion de estudiantes universitarios y profe-
sionales en formacion al equipo técnico del organismo a través de
practicas pre profesionales, pasantias, becas u otras figuras
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N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

E-8-1

Coordinar las acciones de proteccion y promocion establecidas en el
Protocolo Nacional y Provincial de Asistencia Integral a Victimas de Trata

E-8-2

Proponer, ejecutar y coordinar acciones de asistencia y promocién
de victimas de explotacion con fines sexuales, laborales, matrimo-
nio forzado, facilitacién o comercializacion de la extraccién forzosa
o ilegitima de 6rganos

E-8-3

Articular con las instituciones publicas y/o privadas que brinden
asistencia psicoldgica, social, medica, gestion de documentacién,
recursos econémicos, alojamiento y toda otra accién de proteccién
a fin de garantizar los derechos de las victimas sin distincion del
tipo de explotacién sufrida

E-8-4

Procurar la asistencia psicosocial y el asesoramiento legal, el segui-
miento de las causas judiciales que involucran a las victimas, posi-
bilitando el acceso a la informacion sobre el estado procesal de las
mismas, en todas las etapas del proceso

E-8-5

Acompanar en el Retorno Voluntario Asistido a las victimas tucuma-
nas explotadas en otras provincias y/o victimas de otras provincias
o nacionalidades explotadas en nuestra jurisdicciéon y que desearan
retornar a su lugar de origen

E-8-6

Articular con otros organismos gubernamentales y no guberna-
mentales especializados en la temética, en lo que refiere a la aten-
cion y abordaje de las personas asistidas

E-8-7

Solicitar medidas de proteccion a favor de las victimas o cambio en
la modalidad de implementacién de las mismas en todas las etapas

del proceso judicial o
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E-8-8

Elevar Informes Técnicos a los Organos Jurisdiccionales y/o Fiscalias Fe-
derales intervinientes, que den cuenta del proceso de intervencion con
las personas asistidas

E-8-9

Informar al Organo Jurisdiccional acerca de las condiciones de la
victima para prestar declaracion testimonial

E-8-10

Conforme en cumplimiento del art. 250 quaterCNPP, realizar el acom-
pafiamiento y la toma de declaracién de las victimas de estos delitos
a través de dispositivos de Cdmara Gesell que son grabadas en sopor-
te visual a los fines de evitar su celebracion en las sucesivas instancias
del proceso judicial

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Proponer la celebracién de convenios y/o convenios institucionales con
E-9-1 | Organismos, gobiernos locales y/o municipales que tiendan a mejorar las

acciones de promocion, prevencién y asistencia para las personas victimab
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E-9-2

Elaborar una base de datos estadisticos de personas- victimas que se
encuentran en proceso de asistencia, garantizando el estricto secreto
estadistico y confidencialidad de la informacion personal procesada

E-9-3

Brindar asistencia y/o capacitacion técnica al personal de diferen-
tes Instituciones y/u organismos estatales y privados, referentes
institucionales sobre lo que implica la trata de personas

E-9-4

Generar acciones de sensibilizacion y visibilizacién del delito de mo-
do de conocer las distintas representaciones sociales sobre la trata
de personas desnaturalizando las diversas situaciones de explotacion

E-9-5

Canalizar y elevar denuncias provenientes de organismos e institu-
ciones estatales privadas y /o de las organizaciones de la sociedad
civil y de la sociedad en general que involucre situaciones de explo-
tacién laboral y/o sexual

E-9-6

Elaboracion de Proyectos que trabajen sobre el eje de la Migraciéon Segura
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AC). RESTAURAR DE
LAS PERSONAS MA OBJETIVO: Restaurar derechos
SITUA |’ de las personas mayores en

C0LOG

ECONO

Fis situacion de maltrato (psicolo-
Ic'o gico, fisico, sexual, econémico,
14

negligencia) en todo el territorio
EN TODO EL TE -

LA PROVINCIA

de la provincia

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
F-1-1 Realizar el abordaje interdisciplinario de casos desde una perspec-
tiva de género y derechos humanos
Lograr el afianzamiento del trabajo intersectorial respecto a areas
F-1-2 . .
del Poder Ejecutivo
F-1-3 Lograr el afianzamiento del trabajo intersectorial respecto a areas

del Poder Judicial
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2020
2023

ENIR ANTE
S DE RIESGO SOCIO OBJETIVO: Intervenir ante situa-
S0CIo SAN"AR'O, ciones de riesgo socio economi-
N /SlTUA- €O, Socio sanitario, socio habita-
NACION cional/situacién de calle o inter-
0 UNA nacion geridtrica realizando una
0 valoracién del mismo que permita
RAR encontrar respuestas acordes

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-2-1

Crear un proyecto que posibilite afectar recursos para atender situacio-
nes de riesgo socio econdmico de las personas mayores que no poseen
acceso a la seguridad social, dado el actual contexto socio politico

F-2-2

Dar respuestas agiles para el cese del riesgo socio habitacional y
socio sanitario, teniendo en cuenta las singularidades de ésta po-
blacidon en cuanto a su expectativa de vida

F-2-3

Aportar al convenio por internacién geridtrica cldusulas que refle-
jen el hecho de que la prestacion sea otorgada al adulto mayor en
situacion de vulnerabilidad socio econdémica

F-2-4

Fortalecer de redes de apoyo familiares, grupales y comunitarias
para evitar institucionalizaciones

F-2-5

Articular con instituciones receptoras de personas en situacién de
calle (Club de Dia Predio Ferial y Paradores Nocturnos y otro) cuan-
do no existan vinculos primarios o redes de apoyo




104 | PLAN ESTRATEGICO
Ministerio de Desarrollo Social

A \ ALAR PROITOCOLU
DE INTERVENCION CON PERS( o: 0 alar el "Protocolo
| AYOR i ) ) ofS erve o) on Persona 3
H ’ IIES & acilon de Maltrato
; Al | DM [ o : -
5 A DE R +‘ DDA | go como a quia de b a
pra d onales en todo
- INF JD( el territorio de la pro
ERRITORIO L A PRC | - -

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Planificar y ejecutar un proyecto que permita la contratacién de un
equipo interdisciplinario (trabajadores sociales, abogados y psico-
logos) para mejorar la intervencion en terreno y seguimiento de ca-
sos tal como establece el Protocolo de Intervencién

F-3-1

Promover espacios de capacitacién y reflexion respecto al Proto-
F-3-2 | colo en el abordaje de casos de personas mayores en situacion de
riesgo y/o maltrato junto a gobiernos locales

Trabajar en el fortalecimiento de estrategia de mediacion como for-

F-3-3 . -
ma de intervencion
F-3-4 Afectar un espacio fisico acorde a las caracteristicas que un espacio
de mediacién requiere
Incorporar el maltrato institucional como indicador de intervencion
F-3.5 2 fines de visibilizar uno de los obstaculizadores que impiden que

personas mayores lleven adelante una calidad de vida saludable y
acorde a sus necesidades

AF). SENSIBILIZAR A LA COMU- OBJETIVO: Sensibilizar a la
NIDAD ACERCA LA IMAGEN comunidad acerca de la imagen
POSITIVA DE VE QUE FAVO- positiva de vejez que favorezca

REZCA LA CONSTRUCCION DE la construccién de una nueva
UNA NUEVA IDENTIDAD DESDE identidad desde un paradigma
UN PARADIGMA DE DERECHOS de derechos

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Desarrollar Talleres de fortalecimiento institucional con centros de

F-4-1 | . dultos mayores o
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Desarrollar taller de promocion de derechos de las personas ma-

2 yores para Adolescentes - Talleres MP3

F-4-3 Desarrollar taller de promocién de derechos de las personas ma-
yores para agentes de organizaciones publicas y privadas

F-4-4 | Organizar "Jornadas de sensibilizacién" en espacios publicos

F-4-5

Producir y difundir material comunicacional para la promocién de
los derechos de laspersonas mayores

ROMOVER ECUTAR ACCIC OB R Prerever v cleeuie
JE FORTALEZCAN LA PAR acciones que fortalezcan la pa
N lg I";-'%" | pacion e on del adulto
"" ) ENERAR UNA PU ayor a de genera a po
A SOCIAL DESDE UN 0Q a social desde enfoque
RAI D NAD/ | egral de dadania

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-5-1

Fortalecer al Consejo Provincial de Adultos Mayores como espacio
de participacion activa en el disefio de la politica publica con repre-
sentacion de personas mayores, de diferentes comunas y munici-
pios de la provincia

F-5-2

Coordinar con Secretaria de Articulaciéon Territorial y Desarrollo Lo-
cal para propiciar mayor participaciéon de Representantes de la po-
blacién de personas mayores en Mesas de Gestién Local

F-5-3

Articular con otras organizaciones para la creacién de nuevos dis-
positivos institucionales de participacion comunitaria

A PRO )

Tmltl'll

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-6-1

Trabajar en pos de lograr la elaboraciéon de Proyecto de Ley de
Proteccién Integral para Personas Mayores
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Al). PROPICIAR EL A OBJETIVO? Propiciar el acceso
LAS PERSONAS MAY de las personas mayores y su red

RED DE APOYO AL SI de apoyo al sistema progresivo de
PROGRESIVO DE CUID cuidados

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
F-7-1 Intervenir interdisciplinariamente para facilitar el acceso al siste-
ma progresivo de cuidado
Gestionar asistencia a personas mayores en situaciéon de fragilidad
F-7-2 . o .
o dependencia y vulnerabilidad social
F-7-3 Realizar y actualizar VGI para personas mayores asistentes al Cen-

tro de Dia Predio Ferial

ng)i_:gg 0 E'?ALSAA:\‘I\, 0 OBJETIVO: Promover la autonomia

del f ien-
FAVORECIENDO UN EN b A
MIENTO SALUDABLE

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-8-1 Desarrollar los Talleres de Promocion de la Autonomia - Taller de
auto cuidado

F-8-2 Desarrollar los Talleres de Promocion de la Autonomia - Taller Pre

jubilatorio
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AK). PROMOVER LA

V
UN ENVEJ
SALUDAB

iA DE LAS
S MAYORES OBJETIVO: Promover la autono-

TES DEL mia de las personas mayores resi-

ECIENDO dentes del IGSA favoreciendo un
jecimiento saludable
IMIENTO envejecimien

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-11-1

Facilitar la externacién de Adultos Mayores del IGSA en condicio-
nes de recuperar su autonomia

F-11-2

Realizar talleres Promover la autonomia de las personas mayores
residentes del IGSA

AI-)- ?ROMOVER LA VINCU- OBJETIVO: Promover la vincu-
LACION DEL IGSA CON LA lacion del IGSA con la comuni-
COMUNIDAD DE TAFI VIEJO dad de Taff Viejo

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-12-1 | Realizar actividades de intercambio: mesa de gestion

AM). PROM
PACION CI

PERSONAS
DENTES EN

VER LA PARTICI- OBJETIVO: Promover la partici-
DADANA DE LAS pacién ciudadana de las personas
AYORES RESI- mayores residentes en el IGSA
EL IGSA

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-14-1

Trabajar para lograr la participacién de los residentes en el Con-
sejo Provincial
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AN). RESTAURAR DERECHOS OBJETIVO: Restaurar derechos

DE LAS PERSONAS MAYORES de las personas mayores residen-
RESIDENTES EN EL IGSA tes en el IGSA

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Colaborar en la gestion de documentos (DNI, Certificados de dis-

AL capacidad, PNC, altas en obras sociales, etc.)

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-16-1 Generar el marco normativo que propicie la incorporacién del Cen-
tro de Dia al organigrama de la Direccién de Adultos Mayores

F-16-2 | Implementar el Protocolo de Convivencia

Articular con Talleres Socio Laborales para la participacién de los asis-

F-16-3 | tentes del Centro de Dia del Predio Ferial

F-16-4 Tramitar la refaccién del edificio y provision de equipamiento para
mejorar las condiciones de habitabilidad de los asistentes
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2020
2023

AO0). PROMOVER LA . :
ULACION DEL OBJETIVO: Promover la vincu-

g Flafe | Di \
TRO DE DiA CON acion del Centro de Dia con la

comunidad

OMUNIDAD

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-17-1

Realizar actividades que impliquen articulacién con otras Institu-
ciones de la zona

F-17-2

Realizar actividades en espacios publicos (salidas programadas)

F-17-3

Lograr la participacién en el Consejo Provincial de Adultos Mayores

AP)- PROMOVER LA AUTONOMiA OBJETIVO: Promover la auto-
DE LAS PERSONAS MAYORES nomfa de las personas mayores
ASISTEN CENTRO DE asistentes al Centro de Dia fa-

DiA FAVORECIENDO UN voreciendo un envejecimiento
ENVEJECI 0 SALUDABLE saludable

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-18-1

Realizar talleres de teatro

F-18-2

Realizar talleres de Espiritualidad

F-18-3

Realizar talleres de musicoterapia

F-18-4

Realizar talleres de reminiscencia

F-18-5

Conmemorar fechas importantes con festejos: cumpleanos, fechas
patrias, etc.
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AQ). FORTALECER EL EJE OBJETIVO: Fortalecer el Eje

|NST|TU€|°NA|- DE LA institucional de la Direccién de
DIRECCION DE DISCAPACIDAD | Discapacidad

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

G-1-1 | Protocolizar los procesos internos, con miras a certificar los mismos

G-1-2 | Buscar herramientas que posibiliten mejorar el clima (interno) laboral

G-1-3 Mejorar la comunicacion del trabajo institucional hacia la sociedad
y otras instituciones

G-1-4 | Digitalizar todos los procesos y tramites

AR). TRABAJAR Y,FORTALE(ER OBJETIVO: Trabajar y fortalecer
EL EJE PROMOCION DE LA TE- el Eje Promocién de la tematica
MATICA DE LA DISCAPACIDAD de la discapacidad

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
G-2-1 | Organizar un equipo (técnico) de promocién.
Trabajar de manera sisteméatica con: gobiernos locales, familias y or-
G-2-2 . . L
ganismos de la sociedad civil.
G-2-3 | Utilizar como herramienta de promocién las redes sociales.
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NTRIBUIR CON ACCIONES OBJETIVO: Contribuir con ac-
TAS AL CUIDADO DE LAS ciones concretas al cuidado de
AS CON DISCAPACIDAD las personas con discapacidad

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

G-3-1

Contribuir a lograr una organizacién social del cuidado, indispensa-
ble, para satisfacer las necesidades bésicas de existencia de las perso-
nas que atraviesan una condicion de discapacidad

G-3-2

Disefio y creacién de programas y proyectos para el cuidado en te-
maticas como: accesibilidad al transporte, internaciones geriatricas,
cuidadores domiciliarios, vivienda accesible, pedido de bienes y ser-
vicios, elementos de ayudas técnicas, etc.

G-3-3

Brindar asistencia material directa a aquellas PCD que se encuentren
en situacion de vulnerabilidad socio-econémica, solicitada por de-
manda espontanea, a través de otras instituciones y/o derivada a tra-
vés de los gobiernos locales en base a necesidades relevadas

G-3-4

Continuar y consolidad el trabajo a través de Ley de Cheques para
la entrega de ayudas técnicas especificas

G-3-5

Afianzary fortalecer las relaciones institucionales con el Ministerio
de Salud y Educacion, como estrategia de articulacién que inte-
gren las particularidades y diversidades de los casos a intervenir

G-3-6

Continuar la articulacién de trabajo colaborativo con obras socia-
les para el abordaje integral de las personas con discapacidad

G-3-7

Promover vinculos con el Poder Judicial a fin de consensuar pers-
pectivas y acuerdos en cuanto al abordaje de casos de PCD

G-3-8

Favorecer niveles crecientes de equidad en el entorno familiar y co-
munitario de las PCD como elemento clave para la inclusién social y
el crecimiento socioecondmico, a través del asesoramiento, orienta-
cion, contencion de las situaciones problemas

G-3-9

Disefiar un cronograma de capacitaciones respecto a las politicas
actuales en materia de discapacidad para los gobiernos locales (in-
tendentes, delegados comunales, areas sociales, CAPS, comunidad
educativas y referentes de base y de dreas sociales

G-3-10

Efectuar campanas de concientizaciéon sobre el ejercicio de los
derechos de las PCD

G-3-11

Fomentar la participacion de las familias y/o referentes familiares en el
acompafamientoy en la constitucién como sistemas de apoyo de las PCD
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Y SUPERVISAR
CIONES D

OBJETIVO: Mejorar y supervisar
las intervenciones de la Direcciéon

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

H-1-1 M(l)nitorear Ia.asignaci()n de casos a los profesionales y la supervi-
sion de los mismos

H-1-2 | Supervisar la asistencia psiquica y fisica de NNyA alojados en DCl

H-1-3 | Supervisar la situacion educativa de NNyA alojados en DCI

H-1-4 | Implementar el sistema RUNNAT

H-1-5 | Monitorear convenio con abogados y psicélogos

H-1-6 | Realizar campanas de difusion asociados a los derechos de NNyA

H-1-7 | Implementar un espacio de Mediacién Familiar

H-1-8 | Fortalecer el funcionamiento de espacios recreativos para adolescentes

H-1-9 Fgftaleggr el funcionamiento de espacios de escolarizacion para
nifos/nifas y adolescentes

H-1-10 | Implementar talleres de crianza y vinculos familiares

H-1-11 | Realizar ateneos mensuales de supervisién de casos
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AU). EVALUAR LOS CASOS QUE OBJETIVO: Evaluar los casos
SE DERIVAN A LA DINAYF TE- que se derivan a la DINAyF te-

NIENDO EN CUENTA LOS NIVELES niendo en cuenta los niveles de
DE CRITICIDAD Y EL EQUIPO criticidad y el equipo especifico
ESPECIFICO DE ABORDAJE de abordaje

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

H-2-1 | Completar o ampliar fichas de admision

H-2-2 | Definir niveles de criticidad al inicio de la intervencion
H-2-3 | Geo referenciar los casos para derivar a equipo de zona
H-2-4 | Articular con Gobiernos Locales

AV). FORTALECER EL
FUNCIONAMIENTO DE

OBJETIVO: Fortalecer el funciona-

LOS CDI EN LA PROVINCIA miento de los CDI en la Provincia

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
H-3-1 | Realizar reuniones informativas con familias
Llevar adelante el monitoreo con referentes Institucionales
H-3-2 . . e
y equipos de trabajo territoriales
H-3-3 | Realizar y sostener articulaciones intra e intersectoriales
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AW). DESARROLLAR NUEVOS

OBJETIVO: Desarrollar nuevos CDI
&DIIE‘:J%A)I;‘TAI?"?'E‘IA{INANCIA- a partir del financiamiento nacional

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

H-4-1 | Trabajar para la provisidon de seguro de vida a la poblacién infantil
H-4-2 | Desarrollar acciones para la provision de insumos y mobiliario
H-4-3 | Realizar capacitaciones para equipos de trabajo y equipos técnicos

AX). FORTALECER LA

RED INSTITUCIONAL Y OBJETIVO?: Fortalecer la red
SOCIAL DE PR cc"’)N institucional y social de protec-
DE DERECHOS DE LA cion de derechos de la infancia y

INFANCIAY ADOLESCENCIA

adolescencia

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Poner en funcionamiento el “Centro de Admisién y Derivacion de
H-5-1 . ”
Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal
H-5-2 | Convocary poner en funcionamiento la Comisién de Infancia de la Provincia
H-5-3 Continuar con el proceso de capacitacién a instituciones y organi-
zaciones sociales
H-5-4 | Implementar el “registro de organizaciones de infancia”
H-5-5 | Mantener reuniones con equipos técnicos y funcionarios del Poder Judicial
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N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
H-6-1 Implementar un espacio de reflexion asistido entre preceptores
para evaluar practicas cotidianas
Garantizar espacios semanales coordinados por adultos para la
H-6-2 . L
participacién de NNyA
H-6-3 | Elaborar cédigos de convivencia en los DCI
H-6-4 Consolidar a las "Casas de Medio Camino" como espacios de auto-
nomia para adolescentes préximos al egreso
H-6-5 | Incorporar practicas que favorezcan la autonomia progresiva de NNyA
H-6-6 | Sostener el programa de “Familias de Cuidado Transitorio”
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E
',:r 0¢ I | N0 ofS eracion de derechos de
. . A te endo e e a o
LUE | L RO L DA
(ONO{S da Ia d O dlla
I A K ] qn
N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
H-7-1 | Generar informes mensuales de los casos intervenidos judicialmente
Realizar diagndsticos psico-sociales teniendo en cuenta indicado-
H-7-2 S s
res de criticidad
H-7-3 Acordar plan de accién contemplando los recursos y necesidades
de cada situacién
Aplicar MPE cuando se encuentren en riesgo la vida o la integridad
H-7-4 PO
psiquica de NNyA
Realizar planes de accién conjuntos entre los dispositivos del drea
H-7-5 - - :
central y de los DCI cuando se aplica una medida excepcional
H-7-6 | Confeccionar mapeos y recursos de las zonas de abordaje
Fortalecer vinculos y redes comunitarias tendientes a ofrecer ambitos
H-7-7 .
de contencion para NNyA

BA). ACOMPANAR A LAS FA-

OBJETIVO: Acompaniar a las
familias en el proceso de garan-
tizar la crianza

MILIAS EN EL PROCESO DE
GARANTIZAR LA CRIANZA

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

H-8-1 Asistir a las familias con recursos materiales y garantizar el acceso
a los servicios en caso que fuera necesario
Incorporar a los progenitores y referentes familiares en espacios

H-8-2 | individuales y/o grupales para la contencién y/o tratamiento
especifico
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NES DE FILIACION EN RIESGO
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OBJETIVO: Intervenir en situa-
ciones de filiacion en riesgo

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
H-9-1 | Articular de forma inmediata con los centros de salud intervinientes
Realizar orientaciones psico-sociales oportunas procurando se
H-9-2 L ; .
faciliten los procesos de desligamiento responsable
) : RIA 1 |
AMILIARES PROMOVIENDC S S Oe =
: ﬁ"T:i | |.;1 a a Promo do aclo
= d aaple pre enao Ia O
DREV NDO | A DI F |
e ad e airere e O d
) ! URME
N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Aplicacién del Protocolo Interinstitucional para la atencién de NN-
H-10-1 P - . - . .
yA victimas o testigos de abuso sexual infantil o violencia
H-10-2 Incorporar a referentes familiares y/o NNyA en espacios individua-
les y/o grupales para la contencién y/o tratamiento especifico
H-10-3 Articular acciones para la asistencia, tratamiento y/o derivacién con insti-

tuciones y organizaciones relacionadas a la problemética de la violencia
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BD). INCLUIR A NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES OBJETIVO: Incluir a nifios, nifias
EN SITUACI()N DE CALLE EN y adolescentes en situacion de

" calle en circuitos de proteccion
?ggﬂgi&h:&?ﬁ%g‘g" y re§tablecimiento de vinculos
ViNCULos INSTITUCIONALES institucionales

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Generar vinculos con los nifos, nifas y adolescentes en los pro-

H-11-1 . .
pios espacios en los cuales permanecen

Incluir a NNyA en espacios que permitan el fortalecimiento de sub-

LAl jetividades y la disminucién del tiempo en la calle

H-11-3 | Registrar el tiempo en calle promedio de los NNyA

BE). FORTALECER LA
SUBJE DAD DE LOS OBJETIVO: Fortalecer la subjeti-
ADOL TES EN RIESGO vidad de los adolescentes en ries-

PI!OM Vi NDO LA AUTONO- go promoviendo la autonomfa,
MIA, LOS VINCULOS los vinculos familiares y sociales
FAMILIARES Y SOCIALES

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Realizar diagndsticos psico-sociales teniendo en cuenta indicado-

H-12-11 < de criticidad con les adolescentes

Acordar plan de accién con les adolescentes contemplando los re-

H-12-2 . . -
cursos y necesidades de cada situacién

H-12-3 | Implementar de protocolo de busqueda

H-12-4 | Realizar abordajes clinicos con adolescentes cuando se lo requiera
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-
>
AL

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

1-1-1

Desarrollar y sostener el PAE (Programa de Acompafiamiento para el
Egreso) tiene su base en la Ley nacional de egreso asistido N°27.364,
aprobado en la provincia mediante resolucién 900/19

1-1-2

Fortalecer el “Dispositivo Libertad Responsable” construyendo "Mi
Proyecto de vida", entendido como una posibilidad para construir a
través del acompafiamiento psico-social, un vinculo continente que
le permita avanzar en su proyecto personal de vida

1-1-3

Fortalecer el proyecto de Inclusiéon al mundo del trabajo (Sociola-
boral) a través del acompanamiento psico social en pos de futuras
inserciones laborales

Fortalecer el proyecto de “Inclusion al mundo del trabajo (Socio-
laboral)” a través de oferta de talleres de insercién, articulaciones
institucionales y capacitaciones

1-1-5

Desarrollar y sostener el subproyecto de “Introduccién al mundo del
trabajo” que pretende movilizar en los jévenes los recursos persona-
les con los que cada uno cuenta para poder iniciar la vida laboral o
reinsertarse de un modo mas digno

Fortalecer el proyecto de “Inclusion al mundo del trabajo (Sociola-
boral)” a través de diferentes gestiones de tarjeta cabal y médulos
alimentarios para jévenes en situacion de vulnerabilidad

1-1-7

Difundiry promover la oferta institucional de la Direccién de Juventud,
y especificamente, la oferta de la Red Socio Laboral (RSL)

1-1-8

Fortalecer el proyecto de “Inclusién al mundo del trabajo (Socio-
laboral)” a través de oferta de talleres de insercidn, articulaciones
institucionales y capacitaciones

1-1-9

Promover instancias de acompafnamiento de los procesos de egre-
sos de los jévenes alojados y / o vinculados con Dispositivos de cui-
dados y que atraviesan la transicion del sistema proteccionales a la
vida independiente

I-1-10

Promover espacios de articulacién entre la Direccién de Juventud y
DINAYF a fin de trabajar conjuntamente los egresos institucionales
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1-1-11

Generar pasantias sociolaborales orientadas a fortalecer y desarrollar
conocimientos, destrezas y habilidades necesarias para incrementar
las posibilidades de empleabilidad y autogestion profesional

1-1-12

Promover instancias de abordajes tendientes a fortalecer los recur-
sos personales y sociales de los jovenes con discapacidad, en miras
con a su insercion laboral

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

1-2-1

Fortalecer los foros de juventudes como espacios de participacion,
encuentro e intercambios y reconocimiento de las diferentes formas
de ser joven en la provincia

1-2-2

Consolidar un espacio de representatividades de las juventudes me-
diante el Consejo Provincial como espacio representativo y plural de
discusién, disefio y monitoreo de politicas publicas de juventudes

1-2-3

Brindar un marco juridico provincial - Proyecto de ley de Juven-
tudes, y asi promover mayores oportunidades y garantir el pleno
ejercicio de derechos, siendo los jovenes sujetos de derechos y
participes de su propia transformacién

1-2-4

Fortalecer y/o generar las dreas de juventudes en las diversas loca-
lidades de la provincia contemplando las particularidades, necesi-
dades e intereses de esta poblacion

1-2-5

Favorecer iniciativas de intervenciéon que contemplen las hetero-
geneidades regionales de las juventudes de la provincia

1-2-6

Promover espacios de participacién activa de los y las jévenes que
apunten a fortalecer los espacios grupales de cada localidad

1-2-7

Visibilizar las miradas, posicionamientos, y vivencias de las juventudes
Tucumanas, sobre la diversidad de género, tolerancia sexual y derechos

1-2-8

Apoyar las producciones audiovisuales de jévenes, mediante acciones
que tiendan al estimulo y promocion de las industrias culturales radica-
das en el territorio, tales como libros, cine, video, musica grabada y con-
tenidos para television e Internet; en especial a aquellos que contengan

expresiones del arte, la historia y la multiculturalidad tucumana o
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1-2-9

Promover el trabajo conjunto con Centros de Estudiantes, fomentando la
participacion y organizaciéon de estudiantes secundarios y su rol protagé-
nico en la comunidad educativa

E ) AL E OB O. Realizar la promo
' n Narea P o) Rpa
DEPROD \ RE ADC on de D 0 a
ACIGN I prod o) ado
e acion de erabilidad
RAD DAD SU |
ocCia 0 escolarizado

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

1-3-1

Desarrollar y sostener un cronograma de talleres para adultos con
el fin de sensibilizar acerca de derechos sexuales y reproductivos

1-3-2

Desarrollar y sostener un cronograma de talleres para adolescentes a
fin de que puedan conocer sus derechos de los espacios comunitarios

1-3-3

Implementar campafas y acciones preventivas y de sensibilizacién
dirigidas a los adolescentes y los adultos en relacion a sus derechos
en general y a sus derechos sexuales y reproductivos en particular

1-3-4

Territorializar los adolescentes detectados que estén por fuera del sistema
de salud y educativo para planificar acciones integrales desde su propia
comunidad en articulacion con los dispositivos que propone el Plan ENIA.

1-3-5

Realizar acciones de capacitacion y actualizacion permanente para adultos

1-3-6

Propiciar el espacio de asesorias comunitarias con el fin de que
los adolescentes puedan acceder a conocer, informarse y despejar
dudas acerca de derechos sexuales y reproductivos
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Bl). PROMOVER LA AUTONOMiA, OBJETIVO: Promover la auto-
INICIATIVA, CREATIVIDAD Y nomfa, iniciativa, creatividad y

PARTICIPACION EN LOS ADO- participacién en los adolescentes
LESCENTES Y JOVENES y jovenes

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Desarrollar y sostener acciones dirigidas a la planificacion de un

il proyecto de vida

1-4-2 | Propiciar decisiones informadas de los adolescentes

Generar mecanismos que faciliten el acceso al Sistema de Salud

1-4-3
por parte de los adolescentes
) I AR I AS |
l.h' SOALUS L PU S L U O a a a a
: \ '1 ) R1(] ae a €SO a 10S AalSpo OS ae
DE D ARRU ) SUOCIA ) €rve on dc €ric de
'1 A PRO | ) Desarrollo Socia DS) de la Pro
: ’ A o P
| ) \RIA N a d a aria
O e ae Iogra d ale O
- ' . I‘I 1 1 .
) ) ) \ 8 d ersal de la O plejliaade
1 1 1
ae dda (e Oorio
DAL ) ADF RRITORIU

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Consolidar el trabajo que vienen realizando los equipos técnicos in-
terdisciplinarios para que puedan dar respuestas integrales, inser-
tando en territorio las habilidades técnicas necesarias para garanti-
zar el acceso y la restitucion de derechos

J-4-1

Contribuir al fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil co-
J-4-2 | mo pilares fundamentales para la creacion y consolidacion de espacios
propios del MDS que funcionen en organizaciones de base en territorio

Promover la accesibilidad a los dispositivos del MDS a partir de la
J-4-3 | generacion/consolidacion de espacios locales de atencidn, ya sea
en capital como en el interior Q
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Garantizar la perspectiva integral de abordaje transversal a las dis-

J-4-4 | intas probleméticas que aborda el MDS
N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Generar y acompafar proyectos de arquitecténicos/infraestructu-
J-7-1 ; .
ra en el &mbito del MDS
J-7-2 Generar, coordinar y gestionar acciones para la realizacién del
Centro Inclusivo
Realizar el asesoramiento y seguimiento técnico de la obra de re
J-7-3 | funcionalizacién y puesta en valor del ex Instituto de Puericultura

San Vicente de Paul (Hogar de Hermanos Alfredo Guzman)
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2, EMPLEABILIDAD

A). BRINDAR ATENCION Y OBJETIVO?: Brindar atencion
ASESORAMIENTO A PERSONAS, y asesoramiento a personas,
GRUPOS Y ORGANIZACIONES grupos y organizaciones que
(1]1]3 DEMA DEN UNA!NTER- demanden una intervencién
VENCION EN ECONOMIA SOCIAL en economia social

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Realizar la atencién directa al publico y carga en sistema de registro

SR (o dcmanda inicial

B). UERDOS E OBJETIVO: Generar acuer-
INT ES TERR!TO- dos e intervenciones terri-
RIA CULACION toriales en articulacion con

C(ON SLOCALESY/U gobiernos locales y/u otros
OTROS ACTORES SOCIALES actores sociales

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-2-1 | Establecer acuerdos con gobiernos locales y/u actores sociales

B-2-2 | Realizar entrevistas y evaluaciones del perfil socio-productivo

Propiciar espacios de capacitacion en el territorio en articulacién

B-2-3 . :
con gobiernos locales u otros actores sociales

B-2-4 | Formular proyectos productivos que contribuyan a desarrollo local

Realizar la presentacion de proyectos productivos para su finan-

B-2-5 R ;
ciamiento en tiempo y forma

B-2-6 | Realizar el seguimiento de los emprendimientos financiados
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UPERARY FORTALECER
SY EXPERIENCIAS DE OBJETIVO: Recuperar y for-
ASY GRUPOS (POBLA- talecer saberes y experiencias

CION BAJO PROGRAMA DEL de personas y grupos (pobla-

MDS/OTRAS AREAS) PARA cién bajo programa del MDS/

PROMOVER SU INCLUSION

otras dreas) para promover su
inclusién socio-productiva

SOCI0O-PRODUCTIVA

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-3-1 | Generar acuerdos con aéreas, programas y/u organizaciones del estado

B-3-2 Realizar el abordaje y el diagndstico de las personas y/o grupos
seleccionados

B-3-3 Contribuir a la inclusion de la poblaciéon objetivo en espacios de
capacitacion en articulaciéon con la Comision de Capacitacion

B-3-4 Contribuir a la inclusién de la poblacion objetivo en espacios de co-
mercializacidn en articulacién con la Comisiéon de Comercializaciéon

B-3-5 | Gestionar proyectos productivos

B-3-6 | Realizar el seguimiento de las personas y/o grupos financiados
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D). GESTIONAR Y ASESORAR OBJETIVO: Gestionar y
EN LA FORMULACION DE asesorar en la formulacion

PROYECTOS CON FINANCIA- de proyectos con financia-
MIENTO NACIONAL miento nacional

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Formular y elevar un Proyecto Integral Provincial de Economia So-
B-4-1 . L . . L2
cial al Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién

DROMOVER
2 b ar o
o;t‘q ENTG . Ve FTOMO 0

ale ento enta dad
| NTAB DAD [ |
D ) :" ) ! ae 1os emprend e OS de
"+‘ 1 ; ono d SOCIa

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-5-1 | Realizar el seguimiento de los emprendimientos

B-5-2 | Realizar la carga en base de datos de la informacion obtenida

B-5-3 Realizar la clasificacion de los datos y derivacion de acuerdo a las
necesidades (capacitacion refinanciamiento, microcrédito, etc.)

B-5-4 | Formular proyectos para el refinanciamiento por linea de subsidio
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OBJETIVO: Brindar capacitacio-
nes a personas, grupos y organi-

ORGANIZ,ACIONES DE LA zaciones de la economia social
ECONOMIA SOCIAL

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
B-6-1 | Realizar un programa de capacitacion para todos los dispositivos del drea
Articulacion con organismos publicos que brinden oferta educa-
B-6-2 . .
tiva/formativa
Realizar las capacitaciones en articulacién con areas y/o progra-
B-6-3
mas del MDS-P
B-6-4 Realizar los talleres de emprendedurismo, asociativismo y organi-
zacion productiva, plan de negocios y comercializacién
B-6-5 Organizar espacios de intercambio de experiencias y saberes entre
emprendedores/grupos asociativos
B-6-6 Realizar la asistencia técnica en relacién a necesidades especificas

de los emprendedores
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OVER ACCI OBJETIVO: Promover ac-
ES A FOR ciones tendientes a fortale-

CIALIZACIO cer la comercializacion

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-7-1 Formular un programa de comercializacién para los diferentes dis-
positivos del area

B-7-2 | Realizar un calendario anual de ferias y eventos provinciales y Nacionales

B-7-3 Lograr el sostenimiento del espacio de comercializacién perma-
nente en una sucursal del Super Carrefour

B-7-4 Promover y sostener espacios de comercializaciéon en universidades du-
rante jornadas y/o congresos (Proyecto "Mercado solidario y universidad")

B-7-5 Lograr la concrecién de espacios para la participacion de empren-
dedores locales en ferias nacionales

B-7-6 | Disefar un catalogo virtual de los productos de los emprendedores

B-7-7 | Posibilitar nuevos espacios y formas de comercializacion

B-7-8 | Fortalecer la comunicacién mediante la pagina "Somos Tucu Manos"

B-7-9 Realizar una base de datos de emprendedores a fortalecer en as-
pectos comerciales

B-7-10 Acompanar a los emprendedores/organizaciones como posibles pro-
veedores del estado

B-7-11 Realizar el acompafiamiento de grupos de ferias (auto gestionadas

o no) en distintas localidades de la provincia
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H). BRINDAR ACOMPARA- "
MIENTO Y ASESORAMIENTO (STBIBI 0 [BTeR) eieonige
AGRUPOSASOC TI sv nam|entoyasesoram|emoa

:AI}\?‘Q'(‘)ISQCLI:E( J‘OM“\ ciones, en el marco de la eco-

SOCIALY SOLIDA

EN EL grupos asociativos y organiza-

nomia social y solidaria

IA

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-8-1 Acompanar procesos grupales con el fin de lograr condiciones de
autonomia
Generar convenios interinstitucionales que faciliten las intervenciones

B-8-2 territoriales en articulacién con organismos del estado, sus respectivas
areasy programas, asi como gobiernos locales, organizaciones sociales
y actores de la sociedad civil

B-8-3 Realizar talleres orientados a fortalecer los distintos aspectos de
una gestiéon de cardcter asociativo/cooperativo

B-8-4 Gestionar y apoyar en la formulacion de proyectos a organizaciones
de la economia social (cooperativas, asociaciones, fundaciones)

B-8-5 Fortalecer procesos de cadenas productivas en diferentes zonas
de la provincia que ya estén en marcha
Formular proyectos productivos individuales que contribuyan a for-

B-8-6 | talecer propuestas de gestién asociada/colectiva que tiendan a la
autonomia y autogestion

B-8-7 | Realizar seguimiento de los proyectos y procesos asociativos abordados

B-8-8 | Articular con areas de capacitacién y/o comercializacion
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OBJETIVO: Fortalecer Orga-
nizaciones de Microcrédito

ENSU en su operatoria Territorial y

A TERRITORIAL Administrativa
RATIVA

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Gestionar y asesorar en la formulacién y presentacién de Plan de Negocios pa-
B-9-1 | rala Operatoria Microcrédito 2019 del Consorcio de Gestion para el Desarrollo
Local ante el MDS para el financiamiento provincial operatoria de Microcrédito
B-9-2 | Desarrollar software de gestion de crédito

J).FO
NES
EJEC
M
T
NI

ALECER ORGANIZACIO-
INISTRADORAS Y OBJETIVO: Fortalecer Organiza-
DE FONDOS DE ciones Administradoras y Ejecu-
TO EN SU OPERA- toras de Fondos de Microcrédito
TORIAL Y ADMI- en su operatoria territorial y
dministrativa, generando un
A, GENERANDO UN : '

“Sistema de Finanzas Solidarias”

“SISTEMA DE FINANZAS SOLIDARIAS”

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-10-1

Identificar nuevas organizaciones Administradoras y Ejecutoras de
Fondos, con presencia local para cubrir todo el territorio provincial, ge-
nerando una Red de Organizaciones

B-10-2

Gestionar y asesorar en la formulacién y presentacién de Plan de Ne-
gocios al Consorcio de Gestién para el Desarrollo Local, parala Ope-
ratoria Microcrédito 2020 y sucesivas, ante el Gobierno de Tucuman,
para financiamiento provincial operatoria de microcrédito

B-10-3

Gestionar y asesorar en la formulacién y presentacién de Plan de Ne-
gocios al Consorcio de Gestion para el Desarrollo Local, para la ope-
ratoria microcrédito 2020 y sucesivas, ante el Gobierno de la Nacioén,
para financiamiento nacional operatoria de microcrédito

B-10-4

Desarrollar los softwares especificos de gestiéon de microcrédito
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ovl_EERSAfngé‘{Iﬂ:gEg OBJETIVO: Promover activi-

dades sustentables en el marco
del desarrollo Local de diferen-

RROLLO LOCAL DE
TES LOCALIDADES tes localidades de la provincia
INCIA

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-11-1

Participar de reuniones con gobiernos locales y otras instituciones
para relevar las demandas de las localidades

B-11-2

Proponer nuevas lineas de microcréditos rurales y urbanos, segun
las demandas relevadas

B-11-3

Registrar y sistematizar la demanda

B-11-4

Visitar y verificar emprendimientos con diagnostico social y produc-
tivo de la demanda determinando si califican para microcrédito o
corresponde gestion de subsidio

B-11-5

Gestionar las solicitudes de créditos para aquellos que califican

B-11-6

Realizar Monitoreo y seguimiento de los microcréditos otorgados

B-11-7

Brindar Capacitacién y Asistencia técnicaa emprendimientos financiados

B-11-8

Brindar Capacitaciéon y Asistencia técnica de emprendimientos no
financiados
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ECONOMIA SOCIAL

OBJETIVO: Fortalecer em-
prendedores en el marco de
la economia social

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-12-1

Gestionar equipamientos para emprendimientos (con crédito) en
articulaciéon con Direccion de Economia Social

B-12-2

Gestionar la renovacién de créditos

B-12-3

Realizar monitoreo y seguimiento

B-12-4

Realizar el acompafamiento, capacitacién y asistencia técnica de
los emprendedores en el marco de la economia social

B-12-5

Gestionar espacios de comercializacion (ferias y eventos)

B-12-6

Crear el "Espacio de Emprendedores talleristas" para apoyar la for-
macién de emprendedores que se inician

B-12-7

Impulsar la formacién de redes de emprendedores, fortalecer las
existentes y apoyar su incorporacion a cadenas de valor

B-11-8

Brindar Capacitacién y Asistencia técnica de emprendimientos no
financiados
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M). BRINDAR ESPACIO

| A(l()N EINTE OBJETIVO: Brindar espacios
DOSALOSTE desinadon 2108 sécnicos que
CUTAN LAS A ejecutan las acciones territoria-
ORIALES CON EL FIN les con el fin de aunar una mi-
AR UNA MIRADA Y rada y metodologias comunes
OLOGIAS COMUNES
N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
B-1 Elaborar entre las diferentes direcciones de la SEATyDL una herra-
-15-1 . . . .
mienta comun de diagnostico local
B-15-2 Capacitar a equipos técnicos para el desarrollo del programa “Plan
de Formacién”

N). BRINDAR HERRAMIENTAS
TECNICAS METODOLOGICAS " -
PARA I.A REAI.IZACION DE tas tecnicas metodo\oglcas

PROYE
COMUN
GOBIE

OBJETIVO: Brindar herramien-

para la realizacion de proyectos

T0S DE IMPACTO de impacto comunitario a Go-
TARIO A biernos Locales
NOS LOCALES

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-16-1

Capacitar a los gobiernos Locales del Interior y socios estratégicos
para la planificacion de proyectos de impacto comunitario

B-16-2

Capacitar y asistir técnicamente a los grupos organizados del interior
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EL COMP OBJETIVO: Fortalecer el com-
NTO0 CO promiso y trabajo conjunto con

EOCIAL las organizaciones sociales a tra-
C

SlQN vés de la adhesion al Programa y
CION NIVEL1 certificacion Nivel 1

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-17-1 | Adherir de las organizaciones mediante la firma de acta de adhesién

B-17-2 | Certificar a las organizaciones o grupos organizados adheridos

0). PROMOVER LA PARTICIPA- ,
CI()N DE LAS ORGANIZACIONES OBJETIVO: Promover la parti-

) cipacion de las organizaciones
?IEO(’:IA SI;GIéIE{'E‘ ELA[A’%((:)I;ADAJE de Capital en capacitaciones

bre el abordaj itari

COMUNITARIO ASOCIADO CON | ’Cc1.05con el Estado y en Ia
ELES ADOY, EN LA EJECUCION ejecucién de las politicas publi-
DE LAS POLITICAS PUBLICAS cas intersectoriales

INTERSECTORIALES

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-18-1 | Capacitara 20 (veinte) organizaciones en abordaje comunitario asociado
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PANAR

TECN CA E EA LAS OBJETIVO: Acorﬂpglﬁar técni-
[1]:{c]

I Ac ES SOC'ALES Caﬂ?eﬂte alas orgarw[zaC|Qne5

sociales para el disefio e im-

PARA EL DISENO E IMPLEMEN- i
TACION DE PROYECTOS DE RIS
IMPACTO COMUNITARIO

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-19-1

Asistir técnicamente para el disefio e implementacion de proyectos
de impacto comunitario

Q). AP
omu

MEJOREN
SUS INTER

NIZAC
POS OR

NITARIOS DE LAS OBJETIVO: Apoyar los proce-

ONESY sos comunitarios de las organi-
ANIZADOS A zacionesy grupos organizados

OYAREOSPROCESOS

L IVAMENTE mente sus intervenciones
NC S

TRAVES DE S a través de soportes de capaci-
DE CAPACI%E E tacién que mejoren cualitativa-

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

B-20-1

Capacitar en oficios a jévenes

B-20-2

Capacitaciones a organizaciones y jovenes en territorio

B-20-3

Capacitaciones a lideres jévenes

B-20-4

Capacitaciones a voluntarios adultos de las organizaciones.

B-20-5

Conformar grupos juveniles
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R). JERARQUIZAR LA :
ATENCION DE LA POBLACION | OP'ETIVO® raranzer
DE PERSONAS MAYORES A ) N
Z < personas mayores a través
TRAVES DE LA PROMOCION . :
de la promocién del sistema

DEL SISTEMA PROGRESIVO oaee e AT
DE CUIDADOS
N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
F-9-1 | Realizar cursos de formacién para auxiliares gerontolégicos
F-9-2 Realizar cursos de actualizacién de contenidos para auxiliares

gerontoldgicos

Realizar registro, actualizaciéon y publicacién del padrén de
F-9-3 :

cuidadores formales

Articular con organizaciones que faciliten la asociacién colectiva
F-9-4 L1 P e

de los auxiliares gerontoldgicos certificados

S). CRE
ECON
NOC
«c

CION DEL ADULTO MAYOR

R UN ESPACIO
TRUCCION DE OBJETIVO: Crear un espacio
IENTO QUE FACILITE de construccién de conocimiento
que facilite el acceso a nuevas
(lASSgl?ENJEIE(‘I,\‘:‘SQﬁ?yEPLEA competencias que jerarquice la

atencién del adulto mayor

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

F-10-1

Realizar jornadas de capacitacion sobre la tematica de gerontologia en sus di-
versas representaciones sociales a fin de brindar informacion a técnicos, profe-
sionales y publico en general que realicen intervenciones con adultos mayores
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T). PROMOVER LA CAPACITA- OBJETIVO: Promover la capaci-

CION Y PERFECCIONAMIENTO tacion y perfeccionamiento del
DEL PERSONAL DEL 1GSA personal del IGSA

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
F-13-1 | Desarrollar un plan de capacitaciones internas para los diferentes servicios
F-13-2 Lograr la participacién del personal del IGSA en diplomatura y

jornadas cientificas (externas)

U). TRABAJAR EN POS DE OBJETIVO: Trabajar en pos

LOGRAR LA EQUlPARACl()N de lograr la equiparacién de
DE OPORTUNIDADES oportunidades

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA

Establecer redes con organismos (gubernamentales, no gubernamentales
G-4-1 . L . L . - .

y de la sociedad civil) para la inclusién de la persona con discapacidad
G-4-2 | Fortalecer a las personas con discapacidad para acceder a un trabajo
G-4-3 | Fortalecer los procesos de inclusion
G-4-4 Bregar por la participacién efectiva en todos los ambitos de la vida

(actividades recreativas, sociales, culturales, etc.)
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PODERAR 1 i
i \ ! . A U O O poderar a 1as pe
J * al DAD SOCIF onas e acion de ab
APOYANDOL( PROCESU dad social, apoyandolos en e
) l'l‘ | APACITACIU proceso de formacio apacita
DURGF fACIU RMINALIDADU on, organizacio e alidad
) i ‘Iil O N ANISM( d a COMO meca 0 para
PARE R D D e emento de su empleab
o
D AR DA da egraclo OCla
R I [] r ] I
N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
J-1-1 Realizar la orientacion y derivacién de los titulares del Programa "Hacemos
Futuro" a Educacion de Adultos (Ministerio de Educacion de la Provincia)
J-1-2 Realizar el seguimiento de los titulares del Programa "Hacemos Futu-
ro" a Educacién de Adultos (Ministerio de Educacion de la Provincia)
J-1-3 Trabajar en pos de lograr la constitucion de la Mesa Interministerial
con Educacion para Adultos (Ministerio de Educacién de la Provincia)
J-1-4 Acompanar a las titulares del Programa "Hacemos Futuro" en su termina-
lidad educativa a través del acompanamiento de tutores socio educativo
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W). EMPODERAR A LAS

AS EN SITUACION OBJETIVO: Empoderar a las
ERABILIDAD SOCIAL, personas en situacion de vulne-
DOLOS EN EL PROCE- rabilidad social, apoyandolos en

PERSO
DE VUL
APOYA

SODEFO | INTEGRAL el proceso de Formacién Integral
COMO MECA ADICIONAL como mecanismo adicional para
PARA EL EMENTO DE LA el incremento de la empleabilidad
EMPLEABILIDAD

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Desarrollar y ejecutar el cronograma de cursos homologados y finan-
J-2-1 | ciados por Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién en el marco
del Programa "Hacemos Futuro" (modalidad formacion integral)
J-2-2 Desarrollar y ejecutar proyectos de regularizacién espacial en inter-
venciones comunitarias

X). EMPODERAR A LAS

PERSO
DE VUL

APOYA
DE FOR

AS EN SlTUA(l()N OBJETIVO: Empoderar a las

ERABILIDAD SOCIAL personas en situacién de vulne-
L rabilidad social, apoyandolos en

%ﬁgi%ﬁ:kl:ﬁ?‘f%so el proceso de Formacién tercia-

ria o universitaria

UNIVERSITARIA

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

J-3-1

Brindar apoyo para personas titulares de Hacemos futuro y perso-
nas con alta vulnerabilidad social que estén cursando educacién
superior y/o universitaria para que logren completar sus estudios
a través de la linea “Acompanamiento a las Trayectorias Académi-
cas en el Nivel Superior”
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DASALAE MiA SOCIAL

MENTAR LA .
|L|D'AD A TRAVESDE OBJETIVO: Fomentar la em-

RACION DE ACIOS pleabilidad a través de la gene-
CILI ELD RRO- racion de espacios que faciliten

EAC ADES VINCULA- el desarrollo de actividades vin-

culadas a la economia social y la
industria cultural

Y LA INDUS CULTURAL

N° AE | DETALLE ACCION ESPECIFICA
Realizar nuevas mejoras edilicias en la Feria Permanente de Em-
J-5-1 , .
prendedores de la Economia Social
J-5-2 Fortalecer el “Plan de Gestion y Administracion de la Feria en el Es-
pacio Ingenio Cultural”
J-5-3 Fomentar la empleabilidad a través de la generacién de espacios para las in-
dustrias culturales poniendo en funcionamiento el “Museo a Cielo Abierto”
J-5-4 Generar, coordinar y gestionar capacitaciones para emprendedo-

res sociales y trabajadores de la cultura

Z). FOMENTAR LA EMPLEABILIDAD
A TRAVES DE LA ERAC'ON OBJETIVO: Fomentar la emplea-
DE PROYECTOS CULADOS bilidad a través de la generacion

de proyectos vinculados a la sus-
écleNsoun:;'rAﬂgré\c AI:‘AD Y tentabilidad y economfa circular

N° AE

DETALLE ACCION ESPECIFICA

J-6-1

Ejecutar el Proyecto "Desarrollo e implementacién de Eco Tecnolo-
gias para eficiencia energética en barrios del Gran San Miguel de
Tucuman”. Primera etapa: adquisicion de bienes de capital

J-6-2

Ejecutar el Proyecto "Desarrollo e implementaciéon de Eco Tecnolo-
gias para eficiencia energética en barrios del Gran San Miguel de
Tucuman”. 2° etapa: realizar las capacitaciones y transferencias

J-6-3

Ejecutar el Proyecto "Desarrollo e implementacion de Eco Tecnologias
para eficiencia energética en barrios del Gran San Miguel de Tucu-
man”. 3° etapa: implementaciéon en el habitat comunitario del barrio




1. INTRODUCCION

EL SIGUIENTE CAPITULO DETALLA

LOS ACTORES EXTERNOS AL MINIS-

TERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE
TUCUMAN QUE SE INVOLUCRARAN
EN EL DESARROLLO DEL PRESENTE
PLAN ESTRATEGICO.

SE REQUIERE DE UN TRABAJO
CONJUNTO CON ACTORES EXTER-
NOS AL MDS PARA LOGRAR LOS
OBJETIVOS Y ACCIONES PROPUES-
TAS EN EL PRESENTE PLAN.

2. ORGANISMOS
PROVINCIALES

A. ORGANISMOS DEL PODER
EJECUTIVO

A1. MINISTERIO DEL INTERIOR

Con el Ministerio del Interior, el
Ministerio de Desarrollo Social nece-
sita trabajar acciones conjuntamen-
te que permitan fortalecer o crear las
areas sociales en los municipios, re-
produciendo las caracteristicas de
atencion del Ministerio de Desarro-
Ilo Social en cada distrito para darle
transversalidad y particularidad re-
gional a la problemética.

Se espera que el Ministerio del Interior
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pueda trabajar con los gobiernos lo-
cales para que los mismos contintien
trabajando en la creacidn de areas vin-
culadas a mujer, niflez, adultos mayo-
res, adicciones, empleo y economia
social. Se espera ademads que desde los
gobiernos locales trabajen en la crea-
cién de mesas de gestion que permi-
tan al Ministerio de Desarrollo Social
estar cerca de los sectores vulnerables,
generando de esta manera una labor
en escala en toda la provincia.

Se considera importante que el Mi-
nisterio del Interior pueda colaborar
y trabajar conjuntamente con el MDS
para que sea factible incrementar la
articulacién entre gobiernos locales y
los mencionados ministerios, en pos
de dar respuestas urgentes a emer-
gencias climaticas y sociales, colabo-
rar en el control y seguimiento de la
poblacién en riesgo nutricional y esti-
mular y acompanar a las empresas lo-
cales de la economia social.

B. MINISTERIO DE EDUCACION

En relacion al 4drea educativa se ne-
cesita abordar conjuntamente con el
Ministerio de Educaciéon de la pro-
vincia de Tucumién, determinadas
acciones que colaboran al cumpli-
miento de los objetivos propuestos
desde el MDS. Las mismas son:

» Trabajar conjuntamente para lograr la
ampliacion de la oferta de secundarios
técnicos que posibiliten acercar la educa-
cién al trabajo, principalmente de oficios.

» Sostener y fortalecer, a través de un
trabajo en conjunto con los Comedo-
res Escolares, el acompanamiento de
las escuelas en el cuidado nutricional.

» Sostener y fortalecer el trabajo que
se viene realizando en materia de Ali-
mentacion en los espacios escolares.

» Que el Ministerio de Educacién con-
sidere la posibilidad de incrementar las
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ofertas de dispositivos terciarios en el
interior de la provincia, enfocando una
parte de la educacién terciaria a espa-
cios de capacitacion y en el interior de
la provincia, principalmente para poder
atender a oficios rurales y semi-rurales.

» Se espera que el Ministerio de Educa-
cion considere la posibilidad de trabajar
en un plan para incrementar escuelas in-
clusivas para alumnos con discapacida-
des sobre todo en el interior.

» En el 4rea de Educacién Superior,
seria conveniente el MDS trabaje con-
juntamente con el Ministerio de Edu-
cacién para acompanar procesos de
“terminalidad” educativa en el nivel
de adultos y jovenes.

» Otra accién a trabajar con el rea de
educacioén es realizar acciones en pos
de lograr el apoyo de maestras jardine-
ras en los centros de desarrollo infantil.

» Se espera que desde el Ministerio
de Educacion se considere la posibi-
lidad de plantear y evaluar la apertu-
ra de escuelas para uso recreativo /
deportivo en los barrios y la partici-
pacién en escuelas de verano.

C. MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

DE TUCUMAN - SISTEMA PROVINCIAL
DE SALUD (SIPROSA)

El Ministerio de Desarrollo Social plan-
tea la necesidad de un trabajo con-
junto con el Ministerio de Salud
Publica de la provincia de Tucumany
el Sistema Provincial de Salud, con los
siguientes objetivos:

» Se espera que el Ministerio de Salud
considere el desarrollo de acciones,
coordinadamente con el MDS, para
trabajar en el acceso a prevencién,
atencion y rehabilitacién y prestacio-
nes de calidad en atencion primaria
para los sectores vulnerables.
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» Se considera fundamental que desde
el Ministerio de Salud se pueda trabajar
para que el acceso a los medicamentos
sea considerado como bien social.

» Se espera que desde el area de sa-
lud se considere la posibilidad de for-
talecer acciones que permitan brindar
una mayor oferta de atencion y pre-
vencién para adultos mayores, como
asi también atenciéon y seguimien-
to a grupos con problemas de salud
mental en especial problematicas vin-
culadas a adicciones y acceso a pres-
taciones para discapacidades.

» Que el Ministerio de Educaciéon
pueda trabajar conjuntamente con el
MDS en procesos que posibiliten al-
canzar la equidad en el cuidado de la
salud de las mujeres incluyendo em-
barazo juvenil, procreacién respon-
sable y salud sexual.

» Se espera que desde el area de Sa-
lud sea posible coordinar acciones con
el MDS para realizar el seguimiento te-
rritorial de niflos en riesgo nutricional.

» Se considera fundamental que el
Ministerio de Educacién considere la
articulacién con CDIs y con las éreas
operativas correspondientes.

» El MDS requiere que sea posible soste-
ner un acompafamiento sanitario des-
de al drea de salud a los institutos del
MDS (controles, atencidn, sistema de en-
trega de medicamentos y vacunacion).

» Que debe trabajar conjuntamente
con el Ministerio de Salud para el for-
talecimiento de los servicios de esti-
mulacion temprana y rehabilitacion.

» Se considera esencial poder soste-
ner/incrementar el vinculo con muje-
res victimas de violencia de género.

» Se espera que desde el area de salud
coordinadamente con el MDS se emitan
Certificados Unicos de discapacidad.

D. MINISTERIO DE GOBIERNO, JUSTICIA
Y SEGURIDAD DE TUCUMAN

En materia de seguridad, el Ministerio
de Desarrollo Social de la provincia
considera fundamental que, desde el
Ministerio de Gobierno, Justicia y Se-
guridad de Tucuman, se puedan aten-
der y dar respuesta a las siguientes
problematicas:

» Que desde el drea de seguridad pue-
dan trabajarse conjuntamente con el
MDS medidas que permitan la protec-
cion, atencién y contencién a las mu-
jeres victimas de violencia de género.

» Se considera fundamental que el
Ministerio de Gobierno, Justicia y Se-
guridad considere la posibilidad de
coordinar acciones para el acompa-
Aamiento de jévenes en conflicto
con la ley penal.

» Se espera asimismo que desde el
area de seguridad se puedan tomar
medidas efectivas para la lucha con-



tra el narcotrafico y trabajar para
disminuir la oferta de droga y sustan-
cias peligrosas.

» Que desde el drea de seguridad sea po-
sible ejecutar medidas para las personas
que se encuentran en situacién de calle.

E. SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNA-
CION - ENTE DE CULTURA DE LA PROVINCIA
El Ministerio de Desarrollo Social
considera fundamental que desde
la Secretaria General de la Gober-
nacion de Tucuman se consideren
acciones que posibiliten trabajar so-
bre los ejes planteados para garan-
tizar los derechos de las personas.
Para ello es necesario trabajar des-
de la mencionada Secretaria con el
Ente de Infraestructura de la Provin-
cia para el desarrollo de mejoras de
infraestructura, principalmente a lo
que concierne a los sectores mas vul-
nerables de la provincia.
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Se espera también que la Secretaria
General de la Gobernaciéon coordi-
ne acciones con el MDS para trabajar
a través del Ente de Cultura y la Se-
cretaria de Deportes el plan propues-
to para propiciar el desarrollo integral
de los sectores mas vulnerables. Se
considera esencial ademds que desde
la Secretaria General se continue tra-
bajando en la Regulacién Dominial.

F. MINISTERIO DE ECONOMIA

En cuanto a Obras Publicas, se requie-
re trabajar conjuntamente en una pla-
nificacion que involucre e incluya el
tema de vivienda y soluciones habi-
tacionales, habitat y saneamiento de
terrenos, obras de cloacas y obras de
infraestructura, principalmente para
los sectores més vulnerables.

G. IPACYM
Se debe trabajar con el IPACYM princi-
palmente para brindar acompafamien-
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toy asesoramiento a grupos asociativos
y organizaciones, en el marco de la eco-
nomia social y solidaria.

H. DIRECCION DE ESTADISTICAS

DE LA PROVINCIA

Se requiere apoyo técnico de la Di-
recciéon de Estadisticas de la Provin-
cia para favorecer el desarrollo de
investigaciones y el Monitoreo Epi-
demiolégico, fortalecer capacidades
organizacionales técnicas/adminis-
trativas internas y para mejorar la
gestién intersectorial y producir co-
nocimiento sobre la problematica
de violencia, sus causas, consecuen-
cias, naturaleza y gravedad.

B. ORGANISMOS DEL PODER
JUDICIAL
En el drea de justicia, el Ministerio de
Desarrollo Social de Tucuman conside-

ra importante que los organismos del
Poder Judicial consideren ejecutar ac-
ciones que permitan abordary atender
problemdticas que hacen a la denomi-
nada “primera infancia” y la proteccion
juridica de los grupos vulnerables.

El MDS considera ademds fundamen-
tal que desde el area de justicia se
logren trabajar conjuntamente me-
didas que permitan concientizar so-
bre cambios de paradigma que estan
sucediendo tales como potenciar el
vinculo y el cuidado familiar en con-
traposicién a la institucionalizaciéon
de menores y jovenes.

Se espera ademds que desde los or-
ganismos del Poder Judicial se con-
tinde trabajando para tratar el tema
de violencia de género y protecciéon
de las victimas.



3. ORGANISMOS
NACIONALES

A. MINISTERIO DE DESARROLLO
SOCIAL DE LA NACION

Del Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacion se requiere un trabajo
conjunto para atender principalmen-
te: la accesibilidad a los alimentos (a
través de los Programas Nacionales de
Seguridad Alimentaria), acompafa-
miento y asesoramiento a grupos aso-
ciativos y organizaciones, en el marco
de la economia social y solidaria (a tra-
vés de los Programas Nacionales de
fortalecimiento y apoyo a la Economia
Social), apoyar y sostener la operatoria
de Microcréditos (CONAMI), trata de
personas, apoyo a jovenes en situacio-
nes de vulnerabilidad, formacion inte-
gral para la empleabilidad, entre otros.
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B. CONSEJO FEDERAL DE
ADULTOS MAYORES

Se debe trabajar conjuntamente con el
Consejo para promover y ejecutar ac-
ciones que fortalezcan la participacién
e inclusion del adulto mayor y para ga-
rantizar la proteccion integral de los
Derechos de las Personas mayores.

C. CONSEJO FEDERAL PARA
LA LUCHA CONTRA LA
TRATA DE PERSONAS

Se debe trabajar conjuntamente con
el Consejo para Brindar asistencia in-
tegral a las victimas de trata de per-
sonas y para promover la realizacion
de acciones que aseguren resultados
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positivos en el campo de la preven-
cién de situaciones de explotacion
laboral, sexual y de extracciéon de
érganos, como asi también gene-
rar instancias de especializacién, ac-
tualizacion y perfeccionamiento de
recursos humanos en el abordaje y
deteccién de la trata de personas.

D. SECRETARIA DE TRABAJO

Se debe trabajar con la Secretaria de
Trabajo para realizar acciones que
tiendan al acceso y restitucién de de-
rechos de los jévenes en situacion de
vulnerabilidad y para diagramar pro-
cesos de promocion, prevencion,
participacion, organizacion y capa-
citacion de los jovenes en territorio.

E. INTA (INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA)

Se requiere trabajar conjuntamen-
te con el INTA para generar acuerdos

e intervenciones territoriales en ar-
ticulacion con gobiernos locales y/u
otros actores sociales, brindar acom-
pafiamiento y asesoramiento a gru-
pos asociativos y organizaciones, en
el marco de la economia social y so-
lidaria, fortalecer los dispositivos de
gestién asociada y realizar acciones
que tiendan al acceso y restitucion de
derechos de los jovenes en situacién
de vulnerabilidad.

F. UNIVERSIDADES

Del drea universitaria, el Ministerio de
Desarrollo Social requiere una mayor
oferta educativa que vincule la educa-
cién con el trabajo, como asi también
que desde el dmbito universitario se
trabaje en la aceptacion e integracién
de grupos mas vulnerables con apoyo
educativo (becas, carreras cortas, titu-
los intermedios, planes especificos, ex-
tension en areas sociales, certificacion
de capacidades de las cooperativas).




4. GOBIERNOS
LOCALES

Con los gobiernos locales se debera tra-
bajar conjuntamente en temas relacio-
nados a seguridad alimentaria (apoyo
para llevar a territorio distintos progra-
mas). Con el apoyo de los gobiernos lo-
cales, el Ministerio debe trabajar para
generar acuerdos e intervenciones te-
rritoriales en articulacién con gobier-
nos locales y/u otros actores sociales.
También se debe trabajar conjuntamen-
te para promover acciones tendientes
a fortalecer la comercializacién (a tra-
vés de espacios para ferias y eventos
comerciales), brindar acompafamien-
to y asesoramiento a grupos asociati-
vos y organizaciones, en el marco de la
economia social y solidaria y fortalecer
organizaciones administradoras y eje-
cutoras de fondos de microcrédito.

También se debe promover activida-
des sustentables en el marco del de-
sarrollo local de diferentes localidades
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de la provinciay se trabaje para fortale-
cer los dispositivos de gestidn asociada
(DGA) como espacios de participacién
democratica de la comunidad.

Se debe trabajar con los gobiernos
locales temas referidos al sistema in-
tegral de prevencién que contemple
acciones de promocion de la salud y
prevencién del consumo de sustan-
cias psicoactivas.

Asimismo, el MDS se debe seguir apo-
yando fuertemente en los gobiernos
locales para brindar asistencia mate-
rial a las localidades afectadas duran-
te el periodo de emergencia climatica
a través de un trabajo conjunto con
los gobiernos locales, como asi tam-
bién para brindar asistencia material
directa a aquellas personas que se en-
cuentran en situacion de vulnerabili-
dad socio-econdmica.
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A. ONGS, ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS, ANDHES

Se debe trabajar con organizaciones
de la sociedad civil para llevar adelan-
te diversas acciones, tales como: ga-
rantizar una alimentacién adecuada a
personas con riesgo nutricional y forta-
lecer acciones de auto sustentabilidad
alimentaria, brindar acompafamien-
to y asesoramiento a grupos asociati-
vOs y organizaciones, en el marco de la
economia social y solidaria, fortalecer
organizaciones administradoras y eje-
cutoras de fondos de microcrédito y
fortalecer capacidades organizaciona-
les técnicas /administrativas internas
y en la gestién intersectorial. También

se requiere trabajar coordinadamen-
te para promover distintas politicas
para prevenir y erradicar todas las vio-
lencias. Asimismo, se debe trabajar en
acciones referidas a fortalecer los dis-
positivos de gestion asociada (DGA)
como espacios de participacion demo-
cratica de la comunidad y a diagramar
procesos de promocién, prevencion,
participacion, organizacion y capacita-
cion de los jovenes en territorio. Es fun-
damental el trabajo en conjunto para
fortalecer la red institucional y social
de proteccién de derechos de la infan-
cia y adolescencia. Se debe finalmente
realizar acciones que tiendan al acceso
y restitucién de derechos de los jove-
nes en situacion de vulnerabilidad.




6. 0TRAS
ORGANIZACIONES

A. COLEGIOS DE PROFESIONALES

Se debe trabajar con Colegios de Pro-
fesionales para el disefo e imple-
mentacién de proyectos y acciones
tendientes a promover, proteger y res-
tituir los derechos de la mujer, como asi
también para fortalecer capacidades
organizacionales técnicas/administrati-
vas internas y en la gestion intersecto-
rial y promover politicas para preveniry
erradicar todas las violencias.

Se requiere asimismo de la colabora-
cion de los distintos Colegios de Pro-
fesionales para generar e impulsar
acciones desde la perspectiva de gé-
nero y Derechos Humanos que contri-
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buyan al logro de equidad de género e
igualdad de oportunidades, crear un es-
pacio de construccién de conocimiento
que facilite el acceso a nuevas compe-
tencias que jerarquice la atencion del
adulto mayor y mejorar y supervisar las
intervenciones de la Direccion de Ni-
fez, Adolescencia y familia.

B. OBRAS SOCIALES

Se requiere trabajar conjuntamen-
te con Obras Sociales para promover
la autonomia de las personas mayo-
res favoreciendo un envejecimiento
saludable y contribuir con acciones
concretas al cuidado de las personas
con discapacidad.
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